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Kurzportrat der Delignit AG

Die Delignit AG entwickelt, fertigt und vertreibt 6kologische in der Regel laub-
holzbasierte Werkstoffe und Systemlésungen basierend auf dem naturlichen,
nachwachsenden und CO,-neutralen Rohstoff Holz.

Als Entwicklungs-, Projekt- und Serienlieferant fir Technologiebranchen wie
etwa die Automobil- und die Luftfahrtindustrie liegt der heutige Schwerpunkt
der Geschaftstatigkeit in der Erarbeitung und Umsetzung technologischer und
kundenspezifischer Anwendungen und Systeme.

Diese finden Verwendung in Form von spezifischen - zumeist einbaufer-
tigen - Bauteilen, Komponenten wie auch System- und Modullésungen.
Grundlage hierfir ist der Delignit-Werkstoff, der im Wesentlichen auf Bu-
chenholz basiert. Der Einsatz von Delignit-Werkstoffen als Substitut fir
Anwendungen aus nicht nachwachsenden Rohstoffen verbessert die Um-
weltbilanz der Kundenprodukte und erflllt deren steigende Okologische
Anforderungen.

Das operative Geschéft der Delignit AG ist in zwei Geschaftsbereiche aufge-
teilt:

Geschaftsbereich Automotive:

Der Geschéftsbereich Automotive umfasst im Wesentlichen Herstellung
und Vertrieb von Laderaumschutzsystemen und Sicherheitsausstattungen
(Interieur) fur die Klasse der leichten Nutzfahrzeuge (Transporter, engl. light
commercial vehicle = LCV). Diese Systeme finden als Laderaum-Boden,
-Wand sowie -Trennwand u.a. bei fihrenden Herstellern leichter Nutzfahr
zeuge in der Erstausstattung (OEM) und Nachristung (SHOP) umfangreiche
Verwendung.

Geschaftsbereich Technological Applications:

Die Produkte des Geschéftsbereichs Technological Applications sind in die
Produktgruppen Building Equipment, Spezialanwendungen und Standard
untergliedert. Anwendungsschwerpunkte liegen u.a. im Bereich von Bdden
far Produktionsstatten und Schienenfahrzeuge, Brand- und Schallschutzaus-
stattungen von offentlichen Gebauden, Sicherheitsausstattungen wie Bau-
elemente (TUr, Fenster, Trennwand) sowie im Werkzeugbau (z.B. Herstellung
von Blech-Umformungswerkzeugen).



Delignit-Konzern auf einen Blick

Geschéftsjahr (01.01.-31.12.) 2012 201 A2011/ 2010
IFRS IFRS 2012 IFRS
fort- ,fort- ,fort-

geflhrter  geflhrter geflhrter
Bereich”  Bereich” Bereich”

Ergebniszahlen T€ T€ % T€

Umsatzerlose 34.140 30.628 11,5 % 25.651

Betriebsleistung 35.376 30.516 15,9 % 27610

Materialaufwand -20.456 -17592 16,3 % -16.576

Personalaufwand -9.468 -8.830 72 % -7.787

EBITDA 3.079 2.077 48,2 % -9.232

EBITDA-Marge 87 % 6,8 % 1,9 % * -334 %

EBIT 2.217 1.285 72,5 % -9.994

EBIT-Marge 6,3 % 4,2 % 2,1%* -36,2 %

EBT 1.935 738 162,2 % -10.632

EBT-Marge 55 % 2,4 % 31%* 385 %

Ergebnis des fortgefiihrten

Geschaftsbereichs 1.249 725 72,2 % -9.589

Ergebnis des aufgegebenen

Geschéaftsbereichs 0 0 0,0 % -638

Konzernergebnis nach

Minderheiten 1.249 725 72,2 % -10.227

Anzahl Aktien 8.193.900 8.193.900 0,0 % 6.495.936

epsin€ 0,15 0,09 66,7 % -1,57

Bilanzzahlen T€ T€ % T€

Langfristige Vermdgenswerte 11.334 11.718 -3,3 % 13.318

Kurzfristige Vermodgenswerte 10.031 10.396 -3,5 % 8.657

darin enthaltene liquide Mittel 2.487 3.711 -33,0 % 2.145

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital) 8.194 8.194 0,0 % 8.194

Sonstiges Eigenkapital 2.312 1.063 1175 % 858

Eigenkapital ingesamt 10.506 9.257 13,5 % 9.052

Eigenkapitalquote 49,2 % 41,9 % 73 % * 41,2 %

Langfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen 6.367 8.072 -21,1% 9.267

Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Rickstellungen 4.492 4.785 -6,1% 3.656

Bilanzsumme 21.365 22.114 -34% 21.975

Nettofinanzschulden (net debt (-) /

net cash (+)) -712 -1.858 61,7 % -4.039

Mitarbeiter (Stichtag 31.12.)
Deutschland 213 202 5,4 % 178

* Veranderung in Prozentpunkten
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GruBwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

da wir in einem vorlbergehend rlcklaufigen Marktumfeld Umsatz und Ergeb-
nis deutlich steigern konnten, erlauben wir uns von einem sehr erfolgreichen
Jahr fur die Delignit AG zu sprechen. Konkret: Mit einem Umsatzwachstum
von 11,5 % auf 34,1 Mio. Euro haben wir im dritten Jahr in Folge das Geschaft
prozentual zweistellig ausbauen kdnnen. Wir sehen diese erfreuliche Entwick-
lung als Bestatigung unserer Strategie, ,technologische Anwendungen und
Systemldsungen auf Basis eines Okologischen Werkstoffs” zu entwickeln. In
den letzten Jahren haben wir intensiv an der Entwicklung neuer Produkte ge-
arbeitet und unseren Marktauftritt verbessert. 2012 konnten wir hierauf auf-
bauend unsere Geschaftsbasis sowohl geographisch als auch innerhalb der
adressierten Branchen verbreitern. Parallel konnten wir erfreulicherweise im
Geschaftsjahr 2012 umfangreiche Investitionen zur Erweiterung und Optimie-
rung der Produktionskapazitaten tatigen und dennoch aus dem generierten
Cashflow die Verschuldung weiter senken. So konnte die Delignit AG 2012 die
Nettobankverschuldung um 1,2 Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro reduzieren. Das
Nettoergebnis verbesserte sich auf 1,2 Mio. Euro nachdem wir im Geschafts-
jahr 2011 noch 0,7 Mio. Euro ausgewiesen haben.

Das wirtschaftliche Umfeld war dabei 2012 unverandert von der Euro-Krise
und der damit einhergehenden schwierigen wirtschaftlichen Entwicklung in
einigen Landern gepragt. Auch in unserem Kernmarkt Deutschland sanken die
Zulassungszahlen fur leichte Nutzfahrzeuge 2012 um 6,0 %. Dass die Delignit
AG dennoch im Bereich Automotive an Umsatz 12,6 % zulegen konnte, zeigt
unsere gute Positionierung. Wir werten dies als Beleg fur unsere technolo-
gisch Uberzeugenden Produkte und als Indiz dafiir, dass die formulierte Stra-
tegie ,,Mehr Umsatz pro Fahrzeug” richtig ist. So konnten wir z.B. dank eines
neuen Serienlieferauftrages bereits seit Mitte 2012 nennenswerte Umséatze
im Bereich der Seitenwande flr leichte Nutzfahrzeuge generieren.

Auch im Geschaftsbereich Technological Applications haben wir uns vom
Branchentrend - hier gemessen an der Holzwerkstoffbranche - abkoppeln
konnen und den Umsatz um 10,0 % gesteigert. Treiber der Entwicklung war
einmal mehr die Produktgruppe Gebadudeausstattung, die vor allem von einer
deutlichen Ausweitung des Auslandsgeschafts profitierte. So konnte die De-
lignit AG mit technologisch anspruchsvollen Produkten gerade im asiatischen
Raum teils erhebliche Umsatzzuwachse verzeichnen. Zudem erweisen sich
unsere in den vergangenen Jahren getatigten Investitionen im Bereich Schie-
nenverkehrsldsungen zusehends als strategisch richtige Weichenstellung. Im
Jahr 2012 haben wir hier den Umsatz bereits deutlich in den Millionenbereich
ausgeweitet, und auch fir das Geschaftsjahr 2013 sind wir dank eines guten
Rahmenauftragsbestandes zuversichtlich.

Die 2012 erzielten Erfolge sind flr uns Ansporn flr die Weiterentwicklung
der Delignit AG in den kommenden Jahren. Durch innovative Produkte auf-
grund unserer Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen, gepaart mit der



Systemldésungskompetenz und Erfahrung aus langjahrigen Just-In-Sequen-
ce-Liefervertragen sehen wir uns gut positioniert, was die nach unseren Ana-
lysen stetig steigenden Marktanteile belegen. Besondere \Wachstumspotenzi-
ale sehen wir aber auch durch unseren in der Regel auf Buchenholz basierten
Werkstoff. Okologisch bietet Holz aufgrund seiner Kohlendioxidbindung ge-
genlber anderen Werkstoffen wie Kunststoff oder Stahl wesentliche Vorteile,
die zusehends von den Kunden nachgefragt werden, um die Umweltbilanz
ihrer eigenen Produkte zu verbessern. Wir sehen dies als Megatrend, den
wir fur die Delignit AG in den kommenden Jahren weiter nutzen wollen. Auch
aus diesem Grund heraus haben wir unsere Produktionsgesellschaft nach den
Standards der FSC und PEFC zertifizieren lassen.

Nach einer fur 2013 erwarteten stabilen Entwicklung in einem unverdandert
schwierig zu prognostizierenden Marktumfeld sehen wir fir 2014 bereits wie-
der deutliche Wachstumsimpulse, fir die wir im laufenden Jahr durch gezielte
Erweiterungsinvestitionen die notwendigen Kapazitaten schaffen wollen.

Abschlieiend mochten wir es nicht versdaumen, auf den wesentlichen Bau-
stein unserer in den letzten Jahren erfolgreichen Entwicklung einzugehen:
Unsere Starke schopfen wir aus einer qualifizierten hoch motivierten und en-
gagierten Belegschaft. Wir méchten uns daher an dieser Stelle bei unseren
Mitarbeitern fir den Einsatz und die jederzeit gewahrte Liefertreue und her
vorragende Qualitat unserer Produkte bedanken. Unser Dank gilt zudem un-
seren Geschéftspartnern flr das uns auch im Jahr 2012 entgegengebrachte
Vertrauen.

Wir wirden uns freuen, wenn Sie auch zukinftig die Entwicklung der Delignit
AG eng begleiten.

Mit unseren herzlichsten Grifsen

Blomberg, im April 2013

- VWY

Markus BUscher Thorsten Duray
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Der Vorstand

Markus Biischer

Markus Bischer ist Vorsitzender des Vorstands. Seine Zustandigkeiten umfas-
sen die Bereiche strategische Entwicklung, Finanzen und Rechnungswesen,
Recht, Produktion, Forschung und Entwicklung sowie den Bereich Investor
Relations. Herr Blscher ist Betriebswirt (VWA). Bis zum Jahr 2003 war Herr
Bischer als Prokurist bei der klrmediapartner GmbH & Co. KG kaufman-
nischer Leiter. Im Jahre 2003 wechselte Herr Blscher als Geschaftsfihrer zur
FREUND VICTORIA Gartengerate GmbH, wo er als Sprecher der Geschéfts-
fihrung flr die wesentlichen Gesellschaftsbereiche zustandig war. Im Jahr
2007 ist er in den Delignit-Konzern als Geschaftsflihrer eingetreten.

Thorsten Duray

Thorsten Duray ist Mitglied des Vorstands der Gesellschaft. Er ist zustandig
fir den Bereich Marketing und Vertrieb. Herr Duray hat eine Ausbildung zum
Industriekaufmann und Fachwirt im Bereich Marketing absolviert. Seit 1991
war er flr die Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG in
verschiedenen Positionen tatig, zunachst im Bereich Verkaufsforderung und
Marketing. Seit 2001 baute er als Teamleiter Sales den Bereich Commercial
Vehicle Equipment maf3geblich auf. Im Jahre 2006 wurde er Leiter Sales und
Marketing. Seit dem 1. Januar 2007 ist er Mitglied der Geschaftsleitung der
Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG.

g

Markus Buscher, Thorsten Duray



Bericht des Aufsichtsrats der
Delignit AG fiir das Geschaftsjahr 2012

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr geméaf den ihm nach Gesetz und
Satzung auferlegten Aufgaben und Zustandigkeiten kontinuierlich Uber die
geschaftliche und strategische Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber ak-
tuelle Ereignisse und alle wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert. So hatte
der Aufsichtsrat stets Kenntnis Uber die Geschéftspolitik, die Planung der Ge-
sellschaft, die Risikolage sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Delignit AG als auch des Delignit-Konzerns.

Dies geschah sowohl in regelméaRigen personlichen Gesprachen des Auf-
sichtsratsvorsitzenden mit den Mitgliedern des Vorstands als auch im Rahmen
der am 28. Marz 2012, 10. Juli 2012, 30. August 2012 sowie der am 31. Okto-
ber 2012 durchgeflihrten Aufsichtsratssitzungen, an denen jeweils samtliche
Aufsichtsratsmitglieder und die zwei Vorstande persdnlich teilgenommen ha-
ben. Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand die laufende Geschéaftsentwicklung analysiert und Uber die
strategische Ausrichtung beraten. Sofern einzelne Geschafte gemald Satzung
oder aufgrund gesetzlicher Bestimmungen der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, hat der Aufsichtsrat diese geprift und Uber seine Zustimmung ent-
schieden. Die Beratungen erstreckten sich sowohl auf die wirtschaftliche Lage
der Delignit AG als auch auf die der einzelnen Tochtergesellschaften. Dariiber
hinaus wurden alle Aufsichtsratsmitglieder auf3erhalb von Sitzungen vom Vor-
stand stets Uber den Gang der Geschéfte informiert.

Personelle Verdnderungen ergaben sich weder im Aufsichtsrat noch im Vor-
stand. Der Aufsichtsrat der Delignit AG ist mit drei Mitgliedern besetzt. Dies
sichert ein effizientes Arbeiten. Diese Zahl an Aufsichtsratsmitgliedern ist
nach Ansicht des Aufsichtsrats der UnternehmensgrofRe angemessen. Aus-
schiisse wurden aus diesen Grinden vom Aufsichtsrat bisher nicht gebildet.
Der Aufsichtsrat der Delignit AG besteht aus den Herren Dr. Christof Nese-
meier, Gert-Maria Freimuth sowie Anton Breitkopf. Der Aufsichtsrat ist in
seiner derzeitigen Zusammensetzung bei Umwandlung der Gesellschaft in
eine Aktiengesellschaft am 9. Juli 2007 gewaéhlt worden und wurde in der
Hauptversammlung vom 10. Juli 2012 in seiner bisherigen Zusammensetzung
wiedergewahlt. Der Aufsichtsrat hat zudem am 13. Juli 2007 und sodann er-
neut am 10. Juli 2012 Herrn Dr. Christof Nesemeier zum Vorsitzenden und
Herrn Gert-Maria Freimuth zu seinem Vertreter gewahlt. Die Amtszeit endet
mit Ablauf der Hauptversammlung 2017 die Uber die Entlastung fir das am
vorgehenden 31. Dezember endende Geschaftsjahr beschliel3t. Der Aufsichts-
rat hat am 13. Juli 2007 die Herren Markus Buscher und Thorsten Duray zu
Vorstanden bestellt. Zum Vorsitzenden des Vorstands wurde Markus Buscher
bestellt. Die Bestellung der Vorstande wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats
vom 18. Dezember 2009 um weitere drei Jahre bis zum 30. September 2013
verlangert.

Der Jahresabschluss der Delignit AG zum 31. Dezember 2012 und der Kon-
zernlagebericht fir die Delignit AG wurden nach HGB-Grundsatzen, der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 nach International Financial Re-
porting Standards (IFRS) aufgestellt und von der durch die Hauptversamm-
lung gewahlten und vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragten MAZARS
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, geprift und mit uneinge-
schranktem Bestatigungsvermerk vom 27 Februar 2013 versehen.
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Des Weiteren wurde auch der Bericht des Vorstands der Delignit AG Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemald &8 312 AktG (Abhangig-
keitsbericht) von der MAZARS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Biele-
feld, geprift und am 27 Februar 2013 folgender uneingeschrankter Bestati-
gungsvermerk erteilt:

.Nach Durchfiihrung unserer Priifung sind keine Einwendungen gegen den
Abhéngigkeitsbericht zu erheben. Die Berichterstattung des Vorstands der
Delignit AG, Blomberg, tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschaftsjahr 2012 entspricht im Ganzen den Grundsétzen einer gewissen-
haften und getreuen Rechenschaft. Wir erteilen dem Bericht daher nachfol-
genden Prifvermerk:

.Nach unserer pflichtméalBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir,
dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichtes richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Malsnahmen keine Umstéande fir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.””

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den
Konzernlagebericht, den Konzernabschluss und den Abhangigkeitsbericht ge-
maRk § 312 AktG geprUft und mit dem Wirtschaftsprifer in der Sitzung am 16.
April 2013 eingehend diskutiert. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden vom
Wirtschaftsprifer umfassend beantwortet. Den Bericht des Wirtschaftspri-
fers hat der Aufsichtsrat rechtzeitig erhalten und das Prifungsergebnis zu-
stimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschliefsenden Ergebnis der
vom Aufsichtsrat vorgenommenen Prifung sind gegen den Jahresabschluss,
den Lagebericht, den Abhangigkeitsbericht und den Konzernabschluss keine
Einwendungen zu erheben. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
wurden vom Aufsichtsrat am 16. April 2013 gebilligt. Der Jahresabschluss der
Delignit AG ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat teilt die Lagebeurteilung des Vorstands im Konzernlagebe-
richt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfiihrungen der Konzern-
gesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Delignit-Kon-
zerns fUr die grof3e Einsatzbereitschaft und die im abgelaufenen Geschaftsjahr
erzielten guten Ergebnisse.

Blomberg, den 16. April 2013

Der Aufsichtsrat

Dr. Christof Nesemeier
\orsitzender
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Der Aufsichtsrat

Dr. Christof Nesemeier
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Christof Nesemeier ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der Delignit AG und
Vorstandsvorsitzender der MBB Industries AG, Berlin. Dr. Christof Nesemei-
er hat Wirtschaftswissenschaften an der Universitat zu Minster studiert und
wurde an der Universitat St. Gallen, Schweiz, promoviert. Bis 1996 war er
in der Geschéaftsleitung einer internationalen Unternehmensberatung tatig.
Dr. Nesemeier ist zudem Aufsichtsratsvorsitzender der bmp Beteiligungs-
management AG, Berlin und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
InVision Software AG, Ratingen.

Gert-Maria Freimuth
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Freimuth ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit
AG und Vorstand der MBB Industries AG. Herr Gert-Maria Freimuth hat
Wirtschaftswissenschaften und Christliche Sozialethik an der Universitat
zu Mnster studiert. Bis 1994 war er im Bereich Corporate Finance bei der
Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft Price Waterhouse tatig.
In den Jahren 1994 bis 1996 arbeitete er in der Geschaftsleitung der BDO
Structured Finance. Herr Freimuth ist zudem als Aufsichtsratsvorsitzender der
DTS IT AG, Herford, sowie als Aufsichtsratsvorsitzender der United Labels AG,
Mdnster, tatig.

Anton Breitkopf
Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Anton Breitkopf hat an der Fachhochschule Koéln Betriebswirtschaft
studiert und war bis 1997 im Bereich Finance und Controlling von Daimler
Benz tatig. Seit 1997 ist er fur die MBB-Gruppe und als Executive Vice Presi-
dent flr die MBB Industries AG tatig und in dieser Funktion flr die Bereiche
Accounting, Finance, Businesscontrolling und Projektcontrolling zustandig.
Aufderdem ist er Aufsichtsrat der DTS IT AG, Herford.

Gert-Maria Freimuth
Dr. Christof Nesemeier Stellvertretender Anton Breitkopf
Vorsitzender des Aufsichtsrats Aufsichtsratsvorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012
Delignit AG, Blomberg

1. Allgemeine Beschreibung der Gesellschaft

Die Delignit-Gruppe entwickelt, fertigt und vertreibt unter dem Markennamen
Delignit 6kologische, Uberwiegend laubholzbasierte Werkstoffe und Systemlo-
sungen. Die Delignit-Gruppe ist anerkannter Entwicklungs- und Projektpartner
sowie Serienlieferant flr Technologiebranchen wie etwa der Automobil- und
Luftfahrtindustrie als auch in der Sicherheitstechnik. Die Produkte verfligen
Uber besondere technische Eigenschaften und werden u.a. als Einbausyste-
me bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebaudeausstattungen oder als
Innovation in der Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in
der Regel auf Buchenholz, ist in seinem Lebenszyklus CO,-neutral und somit
nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl ékologisch Uberle-
gen. Der Einsatz des Delignit-\Werkstoffs verbessert daher die Umweltbilanz
der Kundenprodukte und erflllt deren steigende 6kologische Anforderungen.
Das operative Geschaft der Delignit-Gruppe umfasst die Geschéftsbereiche
Automotive und Technological Applications. Das Unternehmen wurde vor
Uber 200 Jahren gegriindet. Die Delignit AG notiert im Entry Standard der
Frankfurter Wertpapierborse.

2. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Das Geschéaftsjahr 2012 war von einer anndhernd stagnierenden Wirtschafts-
leistung in Deutschland gekennzeichnet. Nach einem leichten Anstieg in den
ersten drei Quartalen fiel das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im vierten
Quartal wieder auf sein Ausgangsniveau zurilick. Nach Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes ist das reale Bruttoinlandsprodukt im vierten Quartal
2012 saison- und kalenderbereinigt wieder um 0,6 % geschrumpft, nach ei-
nem kontinuierlichen Zuwachs von 1,3 % in den ersten drei Quartalen des
Geschaftsjahres. Nach einer dynamischen Wachstumsphase in den Jahren
2009 und 2010 konnte das Bruttoinlandsprodukt somit seit Anfang des Jahres
2011 nur noch geringfligig gesteigert werden. Die Ursachen sind hierfir in der
Verunsicherung der Wirtschaft durch die nach wie vor nicht gelésten Probleme
der Eurokrise und in der Verschuldungsproblematik einiger EU-Mitgliedslan-
der zu suchen.

Zwar meldeten die Industrieunternehmen im Jahr 2012 in Westdeutschland
einen Anstieg der Investitionsausgaben um 6,0 % gegenlber dem Vorjahr,
woraus zunachst allgemein eine positive Zukunftserwartung abgeleitet wer
den kann. Bei genauerer Betrachtung waren jedoch knapp ein Drittel der In-
vestitionsausgaben flr Ersatzbeschaffungen vorgesehen. Darlber hinaus
zeigen die Ergebnisse einer Analyse des ifo-Investitionstests, dass insbeson-
dere kleinere Unternehmen ihre Investitionsabsichten im Laufe des Jahres
teilweise deutlich nach unten revidiert haben. So hei3t es im Bericht: , Er
fahrungsgemafd sind kleinere Firmen in ihrer Investitionstatigkeit wesentlich
flexibler und haben wohl im Verlauf des Jahres 2012 schnell auf die konjunk-
turelle Eintribung reagiert”

Ahnlich wie das Bruttoinlandsprodukt entwickelten sich die Geschaftserwar
tungen der gewerblichen Wirtschaft in Deutschland. GemalR ifo-Konjunktur
test im verarbeitenden Gewerbe stieg die Geschaftserwartung seit Anfang
2009 von dem damals historischen tiefsten Index 78,7 kontinuierlich auf einen



Index von 1072 im Juni 2011. Seit Juli 2011 hat sich dieser Index vor dem Hin-
tergrund der notwendigen SparmalRnahmen in den EU-Landern und einer da-
mit verbundenen maglichen Wirtschaftsrezession wieder verschlechtert. Im
September 2012 erreichte der Index seinen bislang niedrigsten Wert mit 93,3
und konnte erst zum Jahresausgang wieder leicht auf 98,1 Punkte zulegen.

Die speziellen Zielmarkte der Delignit AG, also die Markte im Geschaftsbe-
reich Automotive und der Holzwerkstoffindustrie, haben sich unterjahrig im
Geschaftsjahr 2012 unterschiedlich, jedoch zum Jahresende beide negativ
entwickelt.

Im Vergleich zum Vorjahr sanken in Europa im Bereich der leichten Nutzfahr
zeuge die Zulassungszahlen um 13,3 %, nachdem noch im Vorjahr eine Steige-
rung von 7.0 % erreicht werden konnte. Von dem Riickgang besonders betrof-
fen waren die Markte in Frankreich, Spanien und Italien. Die Zulassungszahlen
in Europa liegen somit sogar wieder anndhernd auf dem Krisenniveau von
2009. Im Bereich der schweren Nutzfahrzeuge sanken die Zulassungszahlen
ebenfalls um 9,4 %, nachdem im Vorjahr noch ein Zuwachs von 36,0 % er
reicht worden war. Einen mafgeblichen Anteil an dem Rlckgang hatten wie-
derum die Lander Spanien und lItalien.

Die Zulassungszahlen in dem fir die Delignit AG relevanten deutschen Markt
sanken im Bereich der leichten Nutzfahrzeuge um 6,0 % (Vj. + 18,8 %), wah-
rend im Bereich der schweren Nutzfahrzeuge ein Zuwachs von 9,6 % erreicht
wurde (Vj. + 23,3 %) (Quelle: ACEA). Somit drehte der in 2012 zunachst noch
positiv laufende Markt in Deutschland zum Jahresausgang ebenfalls in den
negativen Bereich.

Die Umsatze der Holzwerkstoffindustrie entwickelten sich zunachst erfreu-
lich. GegenlUber dem Vorjahr stiegen die Umséatze inklusive des Segments
Sperrholz im ersten Quartal um 0,7 %. Getragen wurde der Umsatzzuwachs
insbesondere von der inlandischen Nachfrage, da der Auslandsumsatz in die-
sem Zeitraum um 9,9 % einbrach. Im weiteren Jahresverlauf sanken die Um-
satzzahlen kontinuierlich, so dass sich der Umsatz der Holzwerkstoffindustrie
gegentber dem Vorjahr um 1,2 % verringerte (Vj. + 5,6 %) (Quelle: Statisti-
sches Bundesamt).

Die Umsatzerldse der Delignit AG erreichten im Geschéftsjahr 2012 insge-
samt 34.140 T€ nach 30.628 T€ im Vorjahr. Der Umsatz konnte damit trotz
der beschriebenen gegenlaufigen Marktentwicklungen nochmals um 11,5 %
(Vj. 19,4 %) gesteigert werden. Somit ist es der Delignit AG erneut gelungen,
ihren Marktanteil nicht nur zu halten, sondern sogar in schwéacheren Markten
Marktanteile zu gewinnen.

Im Geschaftsbereich Automotive konnte der Umsatz um 12,6 % (Vj. 33,0 %)
gesteigert werden. Maldgeblich waren hierfir im Wesentlichen die erhdhten
OEM-Liefermengen und die Einfihrung neuer Produkte in Bereich der La-
deraumschutzsysteme. Besonders erfreulich dabei ist der gelungene Anlauf
eines weiteren Serienlieferauftrages. Hier konnte die Strategie des steigen-
den Umsatzes pro Fahrzeug durch Hinzunahme weiterer technischer Losun-
gen erfolgreich umgesetzt werden.

Im Geschaftsbereich Technological Applications wurde aufbauend auf dem
guten Umsatzzuwachs der Vorjahre ein weiterer Umsatzanstieg von 10,0 %
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und somit eine deutlich bessere Entwicklung als in der Holzwerkstoffbranche
erreicht. Besonders positiv entwickelte sich hierbei erneut die Produktgruppe
Gebaudeausstattung, die mit einem Zuwachs von 20,8 % (Vj. 56,6 %) erneut
Uberproportional zum Umsatzwachstum beigetragen hat. Treiber der Umsatz-
steigerung waren Projektgeschafte, deren Internationalisierung im Geschafts-
jahr deutlich zugenommen hat. Hierbei wurden insbesondere in asiatischen
Landern erhebliche Zuwachsraten mit technologisch hochwertigen Produkten
erreicht.

Im Bereich der Spezialanwendungen ist wie im Vorjahr auch der Zuwachs im
Bereich der Schienenverkehrslosungen hervorzuheben. Die Umsatzentwick-
lung, die zu einem deutlich siebenstelligen Umsatzniveau flhrte, rechtfertigt
und bestatigt erneut die Notwendigkeit der hohen Entwicklungsanstrengun-
gen in den vergangenen Jahren.

Durch die erfreuliche Umsatzentwicklung und die weitere Optimierung der
betrieblichen Ablaufe konnte ein deutlich positives Konzernergebnis erreicht
werden. Ein ebenfalls deutlich positiver Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
in Hohe von 2.151 T€ wurde unter anderem flr die Ruckfihrung von Bank-
verbindlichkeiten und flr Investitionszwecke genutzt. Der Verschuldungsgrad
des Delignit-Konzerns hat sich entsprechend gegentber dem Vorjahr deutlich
verbessert. Die Nettofinanzschulden konnten von 1.858 T€ im Jahr 2011 auf
712 T€ im Jahr 2012 verringert werden.

3. Marktumfeld der Delignit AG

Das Geschaftsjahr war zunachst gekennzeichnet von einem dynamischen
Umsatzwachstum im ersten Halbjahr in Hohe von 25,2 %. Im zweiten Halb-
jahr verloren die Markte jedoch deutlich an Dynamik. Dessen ungeachtet war
die Delignit AG im zweiten Halbjahr 2012 in der Lage, einen ahnlich guten Um-
satz wie im starken zweiten Halbjahr 2011 zu erzielen. Kumuliert konnte der
Gesamtumsatz der Delignit AG - dank einer Absatzsteigerung und eines guten
Produktmixes - um 11,5 % im Geschaftsjahr 2012 gesteigert werden. Somit
konnte die Delignit AG im dritten Jahr in Folge die Umsatze im zweistelligen
Prozentbereich steigern. Das Umsatzwachstum 2012 wurde dabei anndhernd
gleichmalig von beiden Geschaftsbereichen getragen.

Aufgrund des Uberproportionalen Wachstums der Delignit AG im Vergleich
zur Entwicklung in ihren Zielmarkten kann die Marktpositionierung als gut bis
sehr gut angesehen werden. Die Delignit AG hat im Geschaftsjahr trotz eines
schwieriger werdenden Marktumfelds ihre Marktposition nicht nur gehalten,
sondern ihren Marktanteil nach Schatzung der Gesellschaft sogar weiter aus-
bauen koénnen.

Als weiteres Indiz fUr die gute Marktpositionierung der Delignit AG steht auch
die erfolgreiche Gewinnung von Neukunden in allen Geschaftsbereichen. Ins-
besondere im Projektgeschaft hat sich die Delignit AG durch ihre Prasenz am
Markt und durch ihre erfolgreiche Systemlosungskompetenz ein hohes Anse-
hen verschafft, das auch international immer mehr anerkannt wird. Dies wird
insbesondere dadurch bestéatigt, dass die technologischen Produkte der Delig-
nit AG verstarkt aus dem Ausland angefragt werden. So konnte im Geschafts-
jahr der Auslandsumsatz insgesamt um 51,5 % von 4.346 T€ auf 6.585 T€
gesteigert werden. Mal3geblich hierbei waren Auftragseingange insbesonde-
re aus den asiatischen aber auch osteuropdaischen Landern.



Die Entwicklung im Bereich der Schienenverkehrslésungen hat sich im Ge-
schaftsjahr deutlich verbessert. Der Umsatz konnte gegenilber dem Vorjahr
erneut deutlich gesteigert werden. Ferner geht die Delignit AG in diesem
Segment mit einem bereits guten Rahmenauftragsbestand in das neue Ge-
schaftsjahr. Die technischen Entwicklungen in den vorangegangenen Ge-
schaftsjahren flihren entsprechend zu einem konstanten zusatzlichen Um-
satzbeitrag und somit zu einer weiteren Diversifizierung und Absicherung des
Geschaftes.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich die Delignit AG auf
Basis ihrer holzbasierten Produkte, die sich besonders durch technische und
mechanische Eigenschaften (z.B. Abrieb- und VerschleiRfestigkeit, Dimensi-
onsstabilitdt und Bruchlast) aber auch durch dkologische Aspekte - Holzpro-
dukte sind langfristige Speicher flr das klimaschédliche CO, (ein Kubikmeter
Holz absorbiert nahezu eine Tonne Kohlendioxid) - im Geschaftsjahr 2012 wei-
tere Marktanteile sichern konnte. Auf Basis dieser Werkstoffkompetenz, und
insbesondere durch die am Markt nicht Ubliche Anwendungs- und System-
kompetenz hat die Delignit AG die Rahmenbedingungen fur weiteres dynami-
sches Wachstum geschaffen.

4. Organisation
a. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Delignit AG besteht aus Herrn Dr. Christof Nesemeier,
Herrn Gert-Maria Freimuth sowie Herrn Anton Breitkopf. Der Aufsichtsrat ist
in seiner derzeitigen Zusammensetzung bei Grindung der Gesellschaft am
09. Juli 2007 gewahlt und in der Hauptversammlung vom 10. Juli 2012 in
seiner bisherigen Zusammensetzung wiedergewahlt worden. Der Aufsichts-
rat hat Herrn Dr. Christof Nesemeier zum Vorsitzenden und Herrn Gert-Maria
Freimuth zu seinem Stellvertreter gewahlt. Die Amtszeit endet mit Ablauf der
Hauptversammlung im Jahr 2016, die Uber die Entlastung fiir das vorangegan-
gene am 31. Dezember endende Geschaftsjahr beschliel3t.

b.Vorstand
Die Aufgabenfelder des Vorstands sind wie folgt verteilt:

Dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Markus Blscher obliegen die Geschafts-
bereiche strategische Entwicklung, Finanzen und Rechnungswesen, Recht,
Produktion, F&E sowie der Bereich Investor Relations. Herr Thorsten Duray
verantwortet die Bereiche Marketing und Vertrieb.

Eine Geschaftsordnung flir den Vorstand ist durch Beschluss des Aufsichts-
rats vom 13. Juli 2007 verabschiedet worden. In der Geschéaftsordnung wer-
den solche Geschafte (zum Beispiel Investitionsvorhaben ab einem gewissen
Betrag sowie Erwerb und VeraulRerung von Unternehmen und von GrundstU-
cken ab einem bestimmten Betrag) festgelegt, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurfen. Der Vorstand ist bis zum 30. September 2013 bestellt.

Gemald Satzung wird die Gesellschaft gesetzlich durch zwei Mitglieder des
Vorstands gemeinschaftlich oder durch ein Mitglied des Vorstands in Gemein-
schaft mit einem Prokuristen vertreten. Die Vorstande Ubernehmen in allen
Konzerngesellschaften gemeinsam mit dem lokalen Management auch die
Geschaftsfiihrung dieser Gesellschaften.
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c. Beteiligungsunternehmen

Zum Stichtag war die Delignit AG direkt oder indirekt an folgenden Unterneh-
men beteiligt:

2*
Delignit AG
0,
42,9% 136+ 100,0% 211*
Blomberger Holzindustrie
S.C. Cildro S.A. B. Hausmann
GmbH & Co. KG
100,0%
°  3g 49.0% 50
S.C. Cildro S.C Cildro

Service SR.L. | Plywood S.R.L. |

* Anzahl der Mitarbeiter
d. Mitarbeiter

Fir die Delignit AG waren nur die zwei Vorstande im Rahmen des Konzernma-
nagements tatig.

Die gute Auftragslage wahrend des Geschéftsjahres flhrte zu einer stetig ver
besserten Auslastung der Produktionskapazitaten. Der Personalbestand wur-
de als Konsequenz daraus weiter erhoht. Zum 31. Dezember 2012 wurden
213 Mitarbeiter beschaftigt. Dartber hinaus wurden im Laufe des Jahres bis
zu 35 Leiharbeiter beschaftigt, um Engpasse im Produktionsbereich in Ab-
hangigkeit von den Lieferterminen flexibel ausgleichen zu konnen. Weitere
Auftragsspitzen wurden durch die Vergabe von Lohnauftragen an andere Un-
ternehmen vergeben.

Bei der Tochtergesellschaft der Delignit AG, der Blomberger Holzindustrie B.
Hausmann GmbH & Co. KG (nachstehend BHID), handelt es sich um einen
renommierten Ausbildungsbetrieb, der seine Mitarbeiter auch auf Basis eines
professionellen Qualitdtsmanagementsystems systematisch weiter qualifi-
ziert und in den kontinuierlichen Verbesserungsprozess betrieblicher Ablaufe
integriert. Dieser Prozess wurde unter intensiver Einbindung der Belegschaft
im Geschaftsjahr 2012 fortgesetzt. Die BHID hat auch im Geschéftsjahr 2012
weiterhin ausgebildet und wird sich dieser Verantwortung auch in den folgen-
den Geschaftsjahren stellen.

5. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Delignit AG blickt auf ein — wie bereits zu Beginn des Jahres 2012 als Er
wartung formuliert — erfreuliches Geschaftsjahr 2012 zurtick. Oberstes Ziel war
es, die Chancen des Exportgeschaftes zu nutzen und entsprechend Struktu-
ren und Kapazitaten des Unternehmens weiter auf die neuen Gegebenheiten
anzupassen und zu verbessern, ohne dabei die Reputation und Lieferfahigkeit
der Unternehmensgruppe zu gefahrden.



Der Delignit-Konzern hat im Wirtschaftsjahr 2012 einen Umsatz in Hohe von
34.140T€ (V|. 30.628T<€) erreicht. Die Betriebsleistung liegt unter Berlcksich-
tigung der sonstigen betrieblichen Ertrage und Bestandsveréanderungen bei
35.376 T€ (Vj. 30.516 T€).

Die Materialkosten betrugen 578 % der Betriebsleistung und liegen damit auf
dem Vorjahresniveau in Hohe von 576 %. Die Personalkosten sind in Hohe
von 9.468T<€ (Vj. 8.830T<€) verbucht worden und haben sich um 72 % erhoht.
Grund hierflr sind unter anderem die Personalkosten der zuséatzlich fir die er
hohte Betriebsleistung bendtigten Mitarbeiter. Die Personalquote verbesser-
te sich jedoch durch die deutliche Ausweitung der Betriebsleistung auf 26,8 %
nach 28,9 % im Vorjahr. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
um 356 T€ im Vergleich zum Vorjahr. Dies resultierte insbesondere durch einen
verstarkten Zukauf von Dienstleistungen, die den starken Umsatzanstieg absi-
cherten.

Das EBITDA betragt 3.079 T€ und verbesserte sich um 1.002 T€. Die Ab-
schreibungen lagen im Geschaftsjahr 2012 bei 862 T€, so dass im Berichts-
zeitraum ein EBIT in Hohe von 2.217 T€ (V. 1.285 T€) erreicht wurde.

Das Eigenkapital des Delignit-Konzerns betragt zum Bilanzstichtag 10.506 T€
und fUhrt zu einer erhohten Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme von
49,2 % (Vj. 41,9 %). Der Finanzmittelbestand des Delignit-Konzerns betragt
zum Geschéftsjahresende 2.487 T€ (V. 3.711 T€). Die Bankverbindlichkeiten
beliefen sich auf 3.199T€ (V|. 5.5669 T<€). Durch einen deutlich positiven Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 2.151 T€ konnte die Nettover
schuldung des Delignit-Konzerns weiter von 1.858 T€ auf 712 T€ reduziert
werden. Die generierte Liquiditat wurde unter anderem dazu verwendet, die
Kapazitaten zu erweitern und weiter zu optimieren. Die Investitionssumme
belief sich im Geschéftsjahr 2012 auf 822 T€. Das ROCE aus dem operativen
Geschaft belief sich auf 15,6 % (V]. 9,2 %).

Die Vorrate beliefen sich auf 6.310 T€ nach 5.290 T€ im Vorjahr. Das Anla-
gevermogen belief sich zum Bilanzstichtag auf 10.574 T€ und beinhaltet im
Wesentlichen die Werte fir Grund und Boden sowie Maschinen.

Die Zahl der auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stlckaktien) betragt 8.193.900. Gemal’ Geschéftsbericht der MBB Industries
AG, Berlin, werden - wie im Vorjahr - 76,1 % der Aktien per 31. Dezember 2012
durch diese Gesellschaft gehalten. Der Free-Float betragt nach Information
der Gesellschaft somit 23,9 %.

6. Sicherungsgeschafte

Transaktionen innerhalb des Konzernkreises werden ausschlief3lich auf Eu-
ro-Basis durchgefiihrt. Da der Saldo ungesicherter Fremdwahrungspositionen
im Konzern aufgrund von Transaktionen mit fremden Unternehmen aulRerhalb
des Euro-Raumes bisher nur einen geringen Umfang angenommen hat, be-
treibt die Delignit AG bislang noch keine aktive Kurssicherung gegentiber an-
deren Wahrungen.
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7.Vergiitungsbericht

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus fixen und variablen Komponen-
ten zusammen. Der Vorstand erhélt zudem Auslagenerstattung gegen Beleg.
Des Weiteren ist der Vorstand Uber eine Konzern-D&O-Versicherung und eine
Unfallversicherung mitversichert. Der Vorstand erhélt ferner einen Zuschuss
zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung und nutzt auRerdem jeweils ein
Firmenfahrzeug. DarUber hinaus erhalten die Vorstande eine Lohnfortzahlung
im Krankheitsfall von bis zu 6 Monaten. Ferner wurde fir den Vorstand ein
virtuelles Aktienoptionsprogramm vereinbart. Weitere Leistungen (z.B. Alters-
geldansprlche, Direktzusagen oder Abfindungen) sind nicht vereinbart.

Der Aufsichtsrat wird fix vergutet. Der Aufsichtsrat erhalt zudem Auslagener
stattung gegen Beleg. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils einen
jahrlichen fixen Sockelbetrag. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Dop-
pelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache
dieses Sockelbetrages.

Die Aufschllsselung der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat findet sich
im Anhang des Konzernabschlusses.

8. Risikobericht
Folgende wesentliche Risiken sind fir die weitere Entwicklung zu nennen:

e Die Serienbelieferung der OEM-Kunden ist marktstrategisch von duRerster
Bedeutung. Auf der anderen Seite erhoht sich damit auch die Abhéangigkeit
der Delignit AG. Dem ist mit dem weiteren Ausbau anderer Kunden in die-
ser oder artverwandter Branchen, aber auch in der Aufrechterhaltung der
verbliebenen Geschaftsbereiche zu begegnen.

e \lersorgungssicherheit und Preisspirale auf den Rohstoffmarkten

o Die Materialversorgung mit Rundholz muss sowohl taktisch wie auch stra-
tegisch abgesichert werden. Holz wird als Rohstoff im gesamten Konsu-
mentenverhalten und auch im Bereich der Energieversorgung eine stetig
steigende Bedeutung erfahren. Durch die vermehrte Verwendung von
Holz als Energietrager und durch parallel weiter steigende Olpreise muss
davon ausgegangen werden, dass Holz als Rohstoff eine Verknappung er
fahrt und die Beschaffungspreise weiter deutlich ansteigen werden. Der
Fehlallokation von Rundholz als Energietrdger, ohne das Holz zuvor tech-
nologisch genutzt zu haben, begegnet die Delignit AG mit der Initiative
.Holz verantwortungsvoll nutzen®

o Die in der Holzwerkstoffindustrie eingesetzten Leime, Filme und Harze
sowie die zugekaufte Energie unterliegen einer direkten oder indirekten
Preisbindung zum Rohdlpreis.

e \or dem Hintergrund der nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen muss davon ausgegangen werden, dass es im Bereich
der Zulieferer zu weiteren Insolvenzen kommen wird. Diesem Risiko wird
damit begegnet, dass fir alle relevanten Rohstoffe eine zweite Lieferquelle
qualifiziert wird.



e Auf den Absatzmarkten kann es zum einen auch bei (Grofs-)Kunden zu einer
Insolvenzgefahr oder zu einer Streichung des Kreditlimits kommen. Diese
Umsatzeinbriche wirden nur langerfristig kompensiert werden kdnnen.
Zum anderen muss die anhaltende Schwache auf den Zielmarkten der De-
lignit AG als Risiko betrachtet werden.

e Aufgrund der demographischen Entwicklung kann es bei einer weiter an-
steigenden Betriebsauslastung zu Personalengpassen und zu einem Man-
gel an Fachkraften kommen. Ferner kann es nach Jahren der Zurlckhaltung
im Bereich der Personalkosten zu erhdhten Tarifabschlissen kommen. Die-
se werden nur teilweise oder zeitversetzt an die Markte weitergegeben
werden kénnen.

e Aus der beabsichtigten Internationalisierung des Geschaftes resultieren
landerspezifische Risiken, und durch die Verkettung internationaler Waren-
flisse insbesondere bei den OEM-Kunden kénnen regionale Unruhen oder
politische Einfliisse zu einer Unterbrechung der Lieferkette fihren.

e Die Unternehmensstrategie zur weiteren Internationalisierung und auch
zur weiteren Werkstoffqualifizierung ist ein wesentlicher Bestandteil des
zukUnftigen Erfolges der Delignit AG. Diesen Anforderungen stehen intern
limitierte Kapazitaten gegentber. Sofern nicht rechtzeitig auf Kundenanfor
derungen reagiert werden kann, kénnen sich bestehende oder potenzielle
Kunden alternativen Losungen zuwenden. Es gilt daher, die Beratungs-, Ent-
wicklungs- und Anwendungskompetenz im Unternehmen weiter zu stei-
gern.

Diesen Risiken begegnet die Delignit AG mit diversen MalRnahmen. Exempla-
risch seien folgende genannt:

e Qualitatsmanagementsystem:
Die Gesellschaften verfligen Uber funktionale Qualitdtsmanagementsyste-
me (bis hin zur ISO TS 16949).

e \ertragsmanagement:
Zum einen sind wichtige Lieferanten- und Kundenbeziehungen Uber lang-
fristig ausgelegte Liefervertrage abgesichert. Zum anderen durchlaufen in-
ternationale Liefer- oder Kooperationsvertrage eine juristische Vorprifung.

e Die Delignit AG reagiert auf die demographische Entwicklung mit einer ziel-
gerichteten und ausgeweiteten Berufsausbildung sowie Uber ein intensives
Qualifizierungsprogramm zum weiteren Ausbau der technischen Beratungs-
kompetenz.

e Ein auf die betrieblichen Belange abgestimmtes Investitionsprogramm soll
weitere Rationalisierungspotenziale heben und die Kapazitaten mafvoll und
zielgerichtet erweitern.

9. Strategische Ausrichtung und Chancen der Delignit AG

Die Unternehmensstrategie basiert unverandert auf Megatrends in den tech-

nologischen Zielmarkten. So erkennt die Delignit AG zwei 0kologisch getrie-
bene Trends:
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e Zunachst das Bestreben, nachwachsende Rohstoffe, sofern diese techno-
logisch wettbewerbsfahig sind, als Ersatz fur endliche Produkte zu verwen-
den.

e Parallel einen ungeminderten Entwicklungsdruck in Richtung maoglichst ge-
wichtsoptimierter Systemldsungen.

Die erfolgreiche Strategie der Kombination von Werkstoff-, Anwendungs- und
Systemkompetenz wurde daher bei der Delignit AG gezielt weiterverfolgt.
Hierzu werden insbesondere die nachfolgend dargestellten Wege verfolgt:

e \Werkstoffentwicklung und Qualifizierung:

Ein wesentliches Fundament flr die erfolgreiche Entwicklung der Ge-
schéaftsbereiche Automotive und Technological Applications stellt der Delig-
nit-Werkstoff mit seinen besonderen, zumeist technischen Eigenschaften
dar. Die Delignit AG beabsichtigt, im Rahmen ihrer Entwicklungstatigkeiten
den Delignit-Werkstoff weiter zu entwickeln und fir spezielle Anwendun-
gen wie auch Kundenanforderungen zu qualifizieren. Produktinnovationen
im Bereich Automotive konnten zur IAA Nutzfahrzeuge 2012 in Hannover
rund um das Thema Laderaumschutz und Ladungssicherung vorgestellt
werden. Fir das Geschaftsjahr 2013 sollen nun verstarkt die Produkte und
Anwendungslosungen im Geschaftsbereich Technological Applications qua-
lifiziert werden. Dabei steht im Mittelpunkt der Entwicklung immer die Leit-
linie, 6kologische Produkte flr technologische Anwendungen zu entwickeln.
Es sollen daher auch die Marktchancen und Vorteile genutzt und herausge-
stellt werden, die ein nachwachsender Rohstoff im Vergleich zu endlichen
Rohstoffen aufweist.

e Ubertragung des Geschaftsmodells:

o Geographische Ubertragung

Die insbesondere im Geschéftsbereich Automotive erfolgreich platzierten
Produktneuheiten sollen genutzt werden, um die bereits in Deutschland
erreichte Marktflhrerschaft im Bereich der Laderaumsicherung fir leichte
Nutzfahrzeuge weiter auszubauen und dieses Know-how in weitere Mark-
te zu transferieren. Parallel sollen insbesondere die Produktgruppen , Ge-
bdudeausstattungen” und ,Spezialanwendungen” aus dem Geschafts-
bereich Technological Applications weltweit vermarktet werden. Hier soll
auf die Erfolge des Geschéftsjahres 2012 aufgebaut werden. Dazu sollen
sowohl die Vertriebsorganisation angepasst als auch die Globalisierungs-
bemihungen der Delignit-Kunden begleitet werden.

o Ubertragung aus Anwendungssicht
Die Vielzahl der Produktenwicklungen aus den vergangenen Jahren stellt
eine sehr gute Basis fir die Ausweitung auf weitere Anwendungsfelder
dar. So sollen insbesondere gewichtsoptimierte Verbundwerkstoffe und
Produktzertifikate auf artverwandte Anwendungsgebiete Ubertragen wer
den.

Aber auch die zunehmende Globalisierung der Unternehmen und Kon-
zerne und damit einhergehend die Internationalisierung wird als Mega-
trend erkannt. Daraus resultierend ergibt sich flr die Beschaffungsor
ganisationen ein erhohter Anspruch in Richtung Systemkompetenz der
Lieferanten. Die gute Marktpositionierung als Systemlieferant im Auto-
motive-OEM-Geschaft soll genutzt werden, um weitere Serienauftrage zu



akquirieren. Ziel ist es, das dokumentiert vorhandene Prozess-Know-how
und die Marktreputation zu nutzen, um eine weitere Marktdurchdringung
zu erreichen, was parallel zu einer erhdhten Planungssicherheit fihren
soll.

SchlieRlich soll der Rohstoffvorteil des nachhaltigsten aller Werkstoffe,
des Holzes genutzt werden: Die Delignit AG erkennt die Chance, Markt-
moglichkeiten durch eine verstarkte Herausstellung der 6kologischen
Faktoren , Nachhaltigkeit” und ,Kaskadennutzung” zu nutzen. Folgende
Argumente lassen dabei eine unverandert positive Beurteilung des Roh-
stoffeffektes zu:

o Seit dem Kopenhagener Abkommen aus 2009 gelten auch die Holzwerk-
stoffe als CO,-Speicher. Man kann davon ausgehen, dass diese Entschei-
dung auch zu weiteren Forschungsaktivitaten und zu einer weiteren For-
derung des Rohstoffes Holz fihren wird. Ferner kann festgestellt werden,
dass Kundenanforderungen und Beschaffungsrichtlinien vermehrt in Rich-
tung dkologisch vertragliche und nachhaltige Produkte formuliert werden.

o Die Inventurauswertungen des deutschen Forstes (erstellt aufgrund der
Vereinbarungen zum Kyoto-Abkommen) stellen fest, dass der Zuwachs
an Laubholz unverandert unter dem Verbrauch durch Nutzung liegt. Ins-
besondere in dem Kernrohstoff der Delignit, der Buche, liegt die Nutzung
noch deutlich unter dem jahrlichen Zuwachs (Nutzung = 870 % des nutz-
baren Nachwuchses; Quelle: Johann Heinrich von Thiinen-Institut).

Um den 6kologischen Aspekt weiter zu unterstreichen, hat sich die BHID nach
den Richtlinien der FSC- und PEFC-Standards im Geschéftsjahr 2012 zertifi-
zieren lassen.

10. Nachtragsbericht

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine weiteren Ereignisse von beson-
derer Bedeutung eingetreten.

11. Zusammenfassung des Berichts liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG

Die Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefliihrten Rechtsgeschaften und Mafinahmen, nach den
Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
oder die Malinahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt waren,
bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass diese MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.

12. Sonstige Angaben
Das gezeichnete Eigenkapital in Hohe von 8.194 T€ ist aufgeteilt in 8.193.900

auf den Inhaber lautende Stilckaktien (Aktien ohne Nennbetrag) mit jeweils
einem rechnerischen Anteil von 1,00 € am Grundkapital der Gesellschaft.
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Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der Vorstandsmitglieder,
der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung er
folgen durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist weiterhin ermachtigt, Sat-
zungsanderungen vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

Gemald Beschluss der Hauptversammlung vom 17 August 2011 ist der Vor-
stand unter Aufhebung der teilweise noch nicht durch die Kapitalerhdhung
vom 08. November 2010 ausgenutzten Erméachtigung gemafd dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 07 Juli 2010 (genehmigtes Kapital 2010) ermach-
tigt worden, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 06. August 2016 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
4.097 T€ gegen Bar und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf
den Inhaber lautende Sttickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) zu erhéhen (ge-
nehmigtes Kapital 2011).

Des Weiteren ist die Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 07 Juli 2010 dazu ermachtigt, ab dem 08. Juli 2010 bis zum 06. Juli 2015
eigene Aktien zu erwerben und zu verkaufen, und zwar bis zur Hoéhe von
10,0 % des Grundkapitals. Auf diesen Betrag wird der rechnerische Anteil
am Grundkapital von Aktien angerechnet, die ab dem 08. Juli 2010 bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemalk 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden oder seither von Op-
tions- oder Wandlungsrechten bzw. —pflichten aus Options- und/oder \Wandel-
schuldverschreibungen bezogen werden kénnen, soweit bei deren Begebung
das Bezugsrecht der Aktionadre entsprechend 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
geschlossen wird.

Ebenfalls ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats gemald Be-
schluss der Hauptversammlung vom 07 Juli 2010 erméachtigt, bis zum 06. Juli
2015 auf den Inhaber und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder Optionsschuldverschreibungen mit einem Gesamtbetrag von
bis zu 62.075 T€ und mit einer Laufzeit von langstens zehn Jahren auszu-
geben und den Glaubigern der Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf
neue InhaberStlckaktien der Delignit AG mit einem Anteil am Grundkapital
von bis zu insgesamt 3.104 T€ einzurdumen. Hierzu wird das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 3.104 T€ bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2010).

13. Prognosebericht
Die Situation in der Gesamtwirtschaft bleibt schwierig zu prognostizieren.

So berichtet die Bundesagentur flr Arbeit, dass sich die deutsche Wirtschaft
auf einem flachen Wachstumspfad befindet. Nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes ist die Wirtschaft saisonbereinigt im Jahr 2012 um 0,7 % ge-
wachsen, jedoch im vierten Quartal um 0,6 % geschrumpft. Die schwache Dy-
namik sei Ausdruck des rezessiven Sogs, der weite Teile der Eurozone infolge
der europaischen Staatsschuldenkrise erfasst hat. Allerdings sei die Unsicher
heit an den Finanzmarkten mittelfristig stark zurlickgegangen und die Kon-
junkturerwartungen seien wieder in den positiven Bereich gestiegen. Auch
der deutsche Arbeitsmarkt scheint die schwache wirtschaftliche Entwicklung
der letzten Monate gut zu verkraften und wirkt robust. Der Anstieg der Ar
beitslosigkeit zu Beginn des Jahres 2013 habe ausschlief3lich jahreszeitliche
Grinde und sei Ublich. Dabei fiel die Zunahme der Arbeitslosigkeit sogar ge-
ringfligig schwacher aus als in den vergangenen Jahren. Die Erwerbstatigkeit
und die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung ist saisonbereinigt weiter



gewachsen. Der Indikator fUr die Arbeitskraftenachfrage, der BA-X, habe et-
was nachgegeben, liege aber weiter auf hohem Niveau. Binnenwirtschaftlich
zeigt sich die konjunkturelle Schwache nach wie vor an den ricklaufigen In-
vestitionen. Wenn die Verunsicherung infolge der Eurokrise nachlasst, durfte
bei den Investitionen einiger Nachholbedarf realisiert werden.

Der ifo-Geschaftsklimaindex flr die gewerbliche Wirtschaft Deutschlands ist
im Februar 2013 um mehr als drei Punkte gestiegen. Dies ist das starkste Plus
seit Juli 2010. Die Zufriedenheit mit der aktuellen Geschaftslage hat im Feb-
ruar 2013 erneut zugenommen. Mit Blick auf den zukinftigen Geschéaftsver
lauf breitet sich der Optimismus weiter aus. , Die deutsche Wirtschaft nimmt
Fahrt auf’ berichtet das ifo-Institut.

Die Aufhellung der durch ifo gemeldeten Erwartungsindikatoren und die par
tielle Beruhigung der Kapitalmarkte setzen ebenfalls Signale fir eine positive
Entwicklung. Vom privaten Konsum kénnte eine stabilisierende Wirkung aus-
gehen.

Die aktuelle Situation der Wirtschaft scheint jedoch weniger gut zu sein. Die
durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie gemeldeten
Auftragseingange flr Januar 2013 sind deutlich rlcklaufig. Die Exporte fielen
saisonbereinigt um 3,0 % wahrend die Inlandsnachfrage um 0,6 % abnahm.
In der Automobilindustrie weisen die Statistiken noch schlechtere Werte aus.
So sanken die Zulassungszahlen leichter Nutzfahrzeuge in der EU im Januar
2013 um 9,7 % im Vergleich zum Vorjahresmonat. Die Zulassungszahlen im
Bereich der schweren Nutzfahrzeuge in der EU sanken sogar um 18,4 %. Der
fur die Delignit AG relevante deutsche Markt zeigte sich ebenfalls ricklaufig.
Die Zulassungszahlen leichter Nutzfahrzeuge sanken um 13,9 % und die der
schweren Nutzfahrzeuge sogar um 22,0 % (Quelle ACEA).

Die Planungen der wichtigsten OEM-Kunden der Delignit AG zeigen flr das
erste Halbjahr 2013 jedoch eine stabile Produktionsplanung auf. Ein erneutes
Indiz daflr, dass sich die Delignit AG mit Ihren Produkten, Systemldsungen
und GroRkunden erfolgreich am Markt positioniert hat.

Der Bereich Technological Applications wird insbesondere durch die allgemei-
ne Konjunkturlage und die sich daraus ableitende Investitionsbereitschaft be-
stimmt. Die ausgepragte Vorsicht in Europa im investiven Bereich flhrte zu
Beginn des Geschaftsjahres zu einer verhaltenen Anfrage- und Ordertatigkeit.
Sollten sich jedoch die positiven Stimmungsindikatoren und Geschéaftserwar
tungen der deutschen Wirtschaft als berechtigt herausstellen, geht die Gesell-
schaft von positiven Impulsen fir die Zukunft aus.

Ausgangspunkt des wirtschaftlichen Erfolges der Delignit AG soll weiterhin
die Unternehmensstrategie ,technologische Produkte und Systemlosun-
gen auf Basis eines dkologischen Werkstoffs” sein. Dazu gilt es, das in den
Kernmarkten erfolgreiche Geschéaftsmodell konsequent in weitere Markte
aus geographischer und aus Anwendungssicht zu Ubertragen. Die Delignit
AG geht davon aus, dass diese Strategie auch 2013 erfolgreich fortgesetzt
werden kann. Dabei muissen zur Untermauerung des Erfolges und zur nach-
haltigen Sicherstellung der erarbeiteten Marktposition die Kernkompetenzen
Forschung & Entwicklung, Logistik sowie die Sortimentsabrundung tber Han-
delsware weiter ausgebaut werden.
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Flr das Geschaftsjahr 2013 erwartet der Vorstand der Delignit AG aufgrund
der nach wie vor positiven Erwartungen an die allgemeine Wirtschaftsent-
wicklung gute Rahmenbedingungen fir das Unternehmen und eine stabile
Entwicklung in allen Geschéftsbereichen. Durch die verstarkten Absatzbe-
muhungen bei den technischen Produkten, insbesondere auf internationa-
ler Ebene, und die Bearbeitung neuer Markte und Absatzkanale geht der
Vorstand der Delignit AG fur das Jahr 2013 von einem weitgehend stabilen
Umsatzniveau aus. Auf Basis vorliegender Anfragen zu GroRprojekten und
Serienbelieferungsauftragen, die ab 2014 zu Lieferumféangen fUhren wir
den, bereitet der Vorstand die Gesellschaft durch zielgerichtete Investitionen
auf Wachstumsimpulse fur das Geschaftsjahr 2014 vor. Die Kapazitatsgrenze
der Delignit AG soll entsprechend auf deutlich Gber 40 Mio.€ gesteigert
werden.

Blomberg, den 27 Februar 2013

- WY

Markus Blscher Thorsten Duray
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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IFRS - Konzerngesamtergebnisrechnung

fiir das Geschaftsjahr 2012
der Delignit AG, Blomberg

AKTIVA

A. Kurzfristige Vermodgenswerte

1. Vorrate

2. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

3. Forderungen gegen nahe-
stehende Unternehmen

4. Sonstige kurzfristige
Forderungen/Vermdgenswerte

5. Liquide Mittel

Kurzfristige Vermdgenswerte

B. Langfristige Vermdgenswerte

1. Geschafts- oder Firmenwert

2. Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte

3. Sachanlagen

4. Sonstige langfristige
finanzielle Vermdgenswerte
5. Aktive latente Steuern

Langfristige Vermdgenswerte

Aktiva, gesamt
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31.12.2012 31.12.2011

Anhang Te Te
. 1. 6.310 5.290
i 2. 293 762
. 3. 246 90
. 4. 695 543
. 5. 2.487 3.71
10.031 10.396
. 7. 2.178 2.178
. 8. 634 768
. 9. 7.762 7667
. 11. 162 275
[.12. 598 830
11.334 11.718
21.365 22.114




PASSIVA

A. Kurzfristige Verbindlichkeiten

1. Sonstige kurzfristige Rickstellungen
2. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Riickstellungen

B. Langfristige Verbindlichkeiten

1. Ruckstellungen fur Pensionen

2. Sonstige langfristige Rickstellungen
3. Passive latente Steuern

4. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

5. Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Langfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten

C. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital

2. Kapitalricklagen
3. Konzern-Ergebnis

Eigenkapital

Passiva, gesamt

31.12.2012 31.12.201

Anhang Te Te
. 13. 591 47
. 14. 320 1.181

. 14.

1.374 1.381
. 14. 2.207 2.176
4.492 4.785
. 17 1.849 1.779
. 13. 231 361
. 12. 1.138 1.263
. 14. 2.879 4.388
. 14. 270 281
6.367 8.072
. 18. 8.194 8.194
. 19. 1.063 1.063
1.249 0
10.506 9.257
21.365 22.114
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IFRS - Konzerngesamtergebnisrechnung

fiir das Geschaftsjahr 2012
der Delignit AG, Blomberg

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Bestandsveranderungen
Materialaufwand
Personalaufwand

oo s wN =

Abschreibungen auf
immaterielle

Vermogenswerte und auf
Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

8. Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT)

9. Zinsertrage
10. Zinsaufwendungen

1. Finanzergebnis

12. Ergebnis vor Steuern (EBT)

13. Ertragsteuern

14. Sonstige Steuern

15. Konzernergebnis

16. Ergebnis je Aktie in €

2012 2011

Anhang T€ T€
V.1, 34.140 30.628
V.2. 647 324
589 -436
-20.456 -17.592
IV.3. -9.468 -8.830
V4. -862 -792
IV.5. -2.373 -2.017
2.217 1.285
IV.6. 14 9
V.7, -296 -556
-282 -547
1.935 738
V8. -658 14
-28 -27
1.249 725
0,15 0,09




IFRS - Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
zum 31. Dezember 2012

der Delignit AG, Blomberg

Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeich- Minder
netes Kapital- Konzern- Eigen- heiten-
Kapital ricklage  ergebnis kapital anteile Summe
TE TE TE TE TE TE

Stand 01. Januar 2011 8.194 7512 -6.622 9.084 -32 9.052
Konzernlberschuss 0 0 725 725 0 725
Insgesamt erfasste 0 0 725 725 0 725
Aufwendungen/Ertrage
Einzahlung aus 0 0 0 0 32 32
Kapitalmafinahmen
Aufwendungen Kapital- 0 -41 0 -41 0 -41
malnahmen
Verrechnung mit 0 -6.408 5.897 -511 0 -511
Kapitalricklage
Stand 31. Dezember 2011 8.194 1.063 0 9.257 0 9.257
Konzernlberschuss 0 0 1.249  1.249 0 1.249
Stand 31. Dezember 2012 8.194 1.063 1.249 10.506 0 10.506
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IFRS - Konzern-Kapitalflussrechnung zum 31.12.2012

der Delignit AG, Blomberg

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen

Ubrige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Zwischensumme

Verdnderung des Working Capital:

Zunahme (-) der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva

Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva

Zwischensumme
Gezahlte Ertragsteuern
Erhaltene Zinsen
Zwischensumme

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen (-) in das immaterielle Anlagevermagen
Investitionen (-) in das Sachanlagevermogen

Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) in das
Finanzanlagevermogen

Erwerb von konsolidierten Unternehmen (Unternehmensanteilen)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten
Zinsauszahlungen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe der
einzelnen Cashflows)

Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode

Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2012 2011
T€ T€
2.217 1.285

862 792
359 707
-660 383
2.779 1.753
-627 173
13 1.128
-614 955
-28 13
14 9
-14 -4
2.151 2.704
-7 0
-815 -46
13 88

0 -9
-709 33
-2.370 615
296 -556

-2.666 1171
1224 1.566
3.711 2.145
2.487 3.71
2.487 3.711
2.487 3.71




Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2012
der Delignit AG, Blomberg

. Methoden und Grundsatze
Grundlegende Informationen zur Bilanzierung
1. Informationen zum Unternehmen

Die Delignit AG, Blomberg, mit Sitz im Kénigswinkel 2 — 6, 32825 Blomberg,
Deutschland, ist Muttergesellschaft des Delignit-Konzerns. Sie ist im Handels-
register des Amtsgerichts Lemgo unter der Nummer HRB 5952 eingetragen.
Die Delignit AG ist seit dem 26. September 2007 im Entry Standard des Frei-
verkehrs der Frankfurter Wertpapierborse unter der WKN AOMZ4B notiert. Die
Geschaftstatigkeit der Delignit AG zusammen mit ihren Tochtergesellschaften
umfasst die Herstellung und den Vertrieb von Holzwerkstoffen.

Der freiwillig erstellte IFRS Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 wird
voraussichtlich am 16. April 2013 durch den Aufsichtsrat der Delignit AG ge-
billigt und anschlieRend zur Veréffentlichung freigegeben. Der Abschluss der
Delignit AG wird in den Abschluss des Mutterunternehmens, der MBB Indus-
tries AG, Berlin, einbezogen.

2. Rechnungslegungsgrundsatze
Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 ist freiwillig in Ausibung des
Wahlrechtes nach &8 315a HGB nach den am Abschlussstichtag gtltigen In-
ternational Financial Reporting Standard (IFRS) des International Accounting
Standard Boards (IASB), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt. Die
Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch glltigen International Accounting
Standards (IAS), die International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie
die Interpretationen des Standing Interpretations Committee (SIC) und des In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Zusatzlich
sind die Anforderungen des § 315a HGB berlcksichtigt.

Die Delignit AG bericksichtigte alle zum 31. Dezember 2012 verpflichtend an-
zuwendenden Standards und Interpretationen.

Anwendung von neuen und geanderten Standards

Folgende, nach EU-Recht im Geschéftsjahr 2012 erstmalig anzuwendende
IAS/IFRS/IFRIC beziehungsweise Anderungen dieser Standards haben keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Delignit AG:

Anderungen des IFRS 7 , Angaben — Ubertragung finanzieller Vermogens-
werte” Die Anderungen erweitern die Angabeerfordernisse fir Transak-
tionen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung finanzieller Vermo-
genswerte stehen, um flr eine verbesserte Transparenz hinsichtlich der
Darstellung der Risikolage zu sorgen.

Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” Durch die Anderung

wird klargestellt, dass eine Verpflichtung zur Aufstellung einer dritten Bilanz
nur dann besteht, wenn sich riickwirkende Anpassungen wesentlich auf die
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Informationen der dritten Bilanz auswirken. Ferner wird klargestellt, dass
Anhangangaben zur dritten Bilanz nicht vorgenommen werden missen.

Anderung des IAS 12 ,Realisierung der zugrunde liegenden Vermogens-
werte” Flr Zwecke der Erfassung latenter Steuern wird angenommen,
dass die wirtschaftlichen Vorteile aus den als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, welche entsprechend dem Wahlrecht des IAS 40 zum beizule-
genden Zeitwert bewertet sind, durch den Verkauf realisiert werden. Dies
gilt jedoch nur, wenn diese Annahme nicht widerlegt ist.

Der Konzern hat die folgenden neuen und gednderten Standards und Inter
pretationen, die verabschiedet, aber noch nicht in Kraft getreten sind, nicht
vorzeitig angewandt. Die modglichen kinftigen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss werden geprUft.

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2013 be-
ginnen:

- IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwertes

- IFRS 7 Anderungen an Angaben — Saldierung finanzieller
Vermogenswerte und Schulden

- IFRS 10 Anderungen an Konzernabschlisse

—IFRS 11 Anderungen an Gemeinschaftliche Tatigkeiten

—IFRS 12 Anderungen an Angabe zu Anteilen an anderen
Unternehmen

—IFRS 10, IFRS 11 Anderungen an Konzernabschliisse, Gemeinsame

und IFRS 12 Vereinbarungen und Anderungen an Angaben zu

Beteiligungen an anderen Unternehmen:
Ubergangsleitlinien
—|AS 19 (2011) Leistungen an Arbeitnehmer

Anderungen an IFRS  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS -
Zyklus 2009-2011, aufder den Anderungen an IAS 1

- |IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase
einer Tagebaulinie. Anzuwenden flr Geschaftsjahre,

die am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen:

- IAS 32 Anderungen an Saldierung finanzieller
Vermogenswerte und Schulden

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2015 be-
ginnen:

- IFRS 9 Finanzinstrumente

Anderungen an Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung von IFRS 9
IFRS 9 und IFRS 7 und Angaben beziglich des Ubergangs



Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2013 be-
ginnen. In der EU wird die Erstanwendung aller Voraussicht nach erst fur Ge-
schéaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen, verpflichtend
sein:

—IFRS 10 Konzernabschllsse
- IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarung
- IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

—1AS 27 (2011) EinzelabschlUsse
—|1AS 28 (2011) Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint VVentures

3. Konsolidierung
Konsolidierungskreis

Der konsolidierte Abschluss umfasst die Delignit AG sowie die nachfolgenden
Tochter- und Enkelgesellschaften:

Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg (100,0 %)
Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG, Blomberg (100,0 %)

Des Weiteren bestehen noch direkte Beteiligungen an den im Jahr 2010 ent-
konsolidierten rumanischen Gesellschaften

S.C. Cildro Plywood S.R.L., Rumaénien (49,0 % - at equity), und
S.C. Cildro S.A., Rumanien (42,9 % - at equity).

Dartber hinaus halt die Delignit AG indirekt Uber die S.C. Cildro S.A. 42,9 %
der Anteile an der S.C. Cildro Service S.R.L. (at equity).

Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschllsse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitli-
cher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens, der Delignit AG.

Abschlussstichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter
nehmen ist der 31. Dezember des jeweils geltenden Geschéftsjahres.

Die Vollkonsolidierung der Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu
dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht, und endet, wenn diese Be-
herrschungsmaglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode gemafd IFRS 3
durchgefuhrt. Nach dieser Methode werden die Anschaffungskosten der
erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden An-
teil am Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbs-
zeitpunkt verrechnet. Dabei werden alle identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden zu ihrem Zeitwert angesetzt und in die Kon-
zernbilanz Gbernommen. Ein Uberschuss der Anschaffungskosten (iber den
Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermégens wird als Firmen-
wert aktiviert.
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Ist der Zeitwert des auf die Delignit AG entfallenden Reinvermodgens héher als
die Anschaffungskosten der Anteile, ergibt sich ein passivischer Unterschieds-
betrag. Sollte ein solcher nach einer erneuten Uberpriifung der Kaufpreisver
teilung bzw. Bestimmung der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden verbleiben, so ist dieser sofort erfolgswirk-
sam zu erfassen.

Aufwendungen, Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
vollkonsolidierten Gesellschaften sowie Zwischengewinne aus konzerninter
nen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen werden eliminiert. Auf ergebnis-
wirksame Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern abgegrenzt.

Il. Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
1. Allgemeines

Die Bilanz wurde nach kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schul-
den strukturiert. Die Gesamtergebnisrechnung wird zur Ermittlung des Kon-
zernjahresergebnisses nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2. Berichtswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da den Uberwiegenden Kon-
zerntransaktionen diese Wahrung zugrunde liegt. Sofern nichts anderes ange-
geben ist, werden samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung
auf Tausend Euro (T€) auf- oder abgerundet. Die Betragsangaben erfolgen in
Euro (€) und Tausend Euro (T€).

3. Fremdwéahrungsumrechnung

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale
Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen
Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.
Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Ge-
schaftsvorfalls glltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Monetédre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden
zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam er
fasst. Nicht-monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs
am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

4. Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden gemal IAS 38 dann angesetzt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft der kiinftige wirtschaftliche Nut-
zen aus dem Vermogenswert zuflieen wird und die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten des Vermogenswertes zuverlassig gemessen werden kon-
nen.

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszu-
sammenschlusses erworben wurden, werden bei Zugang mit ihren Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines
immateriellen Vermodgenswertes, der bei einem Unternehmenszusammen-
schluss erworben wurde, entsprechen dem beizulegenden Zeitwert im Er
werbszeitpunkt.



Fir Zwecke der Folgebewertung werden immaterielle Vermdgenswerte mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, abzlglich kumulier-
ter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen (ausge-
wiesen in den Abschreibungen). Immaterielle Vermogenswerte (ohne Firmen-
werte) werden linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Der
Abschreibungszeitraum und die Abschreibungsmethode werden am Ende ei-
nes jeden Geschéftsjahres Uberprift.

Der Konzern verfligt mit Ausnahme der Firmenwerte Uber keine immateriel-
len Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer.

Betrage, die flr den Kauf von gewerblichen Schutzrechten und Lizenzrechten
gezahlt wurden, werden aktiviert und anschliefsend Uber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als ein imma-
terieller Vermogenswert behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Be-
standteil der zugehorigen Hardware sind. Software wird Uber einen Zeitraum
von bis zu 3 Jahren linear abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukUnftigen wirtschaftlichen Nutzen,
den die Gesellschaft urspriinglich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu
bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang immaterieller Vermdgenswerte wer-
den als Differenz zwischen dem Nettoverdufierungserloés und dem Buchwert
des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in der der Vermogenswert
abgeht, erfolgswirksam erfasst.

Kosten fir Forschung werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst.

Kosten flr Entwicklungstatigkeiten bei Projekten werden beim kumulativen
Vorliegen der folgenden Kriterien als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.
Es muss die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Projekts gege-
ben sein. Die Absicht und die Fahigkeit der Fertigstellung des immateriellen
Vermogenswertes sowie dessen Nutzung bzw. des Verkaufs missen gege-
ben sein. Eine Aktivierung erfolgt, wenn davon ausgegangen wird, dass mit
dem immateriellen Vermogenswert voraussichtlich ein kinftiger wirtschaft-
licher Nutzen erzielt wird. Darlber hinaus verflgt die Delignit AG Uber die
technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen, um die Entwicklungsar
beiten abzuschliel3en, und es besteht die Fahigkeit der verlasslichen Bestim-
mung der dem Projekt direkt zurechenbaren Ausgaben.

Bei Nichterflillung der Kriterien erfolgt eine Erfassung der Entwicklungsausga-
ben als Aufwand in der Periode, in der sie entstehen.

5. Geschafts- und Firmenwert

Geschéfts- und Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschllssen erge-
ben sich als ResidualgroRe aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses Uber den Anteil des Konzerns an den bei-
zulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden des erworbenen Unternehmens.
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Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planméaRig abgeschrieben, son-
dern mindestens einmal jahrlich entsprechend den Regelungen des IAS 36
auf ihre Werthaltigkeit mittels eines Impairmenttests Uberprift und gegebe-
nenfalls auRerplanmafiig abgeschrieben.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen des Unterneh-
menszusammenschlusses erworbene Geschéafts- und Firmenwert ab dem
Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns
zugeordnet.

6. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abziglich der kumulierten
Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Werden Gegenstande des Sachanlagevermogens veraulRert oder verschrot-
tet, werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie die kumulierten
Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus dem
Abgang wird in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den Kaufpreis und wei-
tere im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende nicht erstattungsfahige
Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den
Vermogenswert an seinen Standort und in einen betriebsbereiten Zustand
fUr seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtragliche Ausgaben wie
Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermo-
genswerte des Anlagevermogens in Betrieb genommen wurden, werden in
der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. WWenn es wahrscheinlich
ist, dass Ausgaben dazu fihren, dass dem Unternehmen Uber die urspring-
lich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermdgenswertes hinaus ein
zusatzlicher kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zufliefsen wird, werden die Aus-
gaben als nachtragliche Anschaffungskosten der Sachanlagen aktiviert.

Die Bewertung von im Rahmen von Unternehmenserwerben neu identifizier
ten Vermogenswerten erfolgt zum im Erwerbszeitpunkt ermittelten Zeitwert
(Marktwert), die in den Folgeperioden planmalig abgeschrieben werden.

Abschreibungen werden linear Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungs-
dauer unter Annahme eines Restwertes von 0,00 € berechnet.

FUr die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschéatzte Nutzungsdau-
ern herangezogen:

Gebaude- und AuRenanlagen: 10 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 10 bis 12 Jahre
Computer Hardware: 3 Jahre

Sonstige Blroausstattung: 5 bis 13 Jahre

Die Nutzungsdauer, die Abschreibungsmethode flr Sachanlagen sowie die
Restwerte werden periodisch Gberprift.

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird regelmaf3ig ggf. auf Basis von zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten (Cash Generating Units) Uberprift. Sofern
erforderlich werden entsprechende Wertberichtigungen gemaf |IAS 36 vorge-
nommen.



7. Bilanzierung der Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasinggeschéft ist oder enthalt,
wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und
erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der vertraglichen Vereinbarung
von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes oder bestimmter Ver
mogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung
des Vermogenswertes einraumt.

Die Delignit AG tritt nicht als Leasinggeber auf.

Vermogenswerte aus Finanzierungs-Leasingvertragen, bei denen im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem
Ubertragenen Vermogenswert auf die Delignit AG Ubertragen werden, wer
den zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen,
sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert. Die Vermbgenswerte werden plan-
maéaRig Uber den klrzeren der beiden Zeitraume aus der Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses oder der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Leasingobjekts
abgeschrieben. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzie-
rungsaufwendungen und Tilgung der Leasingschuld aufgeteilt, dass der ver
bleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstanten Zinssatz
verzinst wird. Die verbleibenden Leasingverpflichtungen zum Bilanzstichtag
werden entsprechend ihrer Fristigkeit gesondert in der Bilanz ausgewiesen.
Leasingzahlungen flr Operating-Leasingverhaltnisse werden Uber die Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung verbucht.

8. Wertminderung von Vermoégenswerten

Im Geschéftsjahr 2012 sind keine Wertminderungen bei langfristigen Vermo-
genswerten eingetreten.

9. Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie an-
gefallen sind, es sei denn, die Fremdkapitalkosten fallen flr den Erwerb, den
Bau oder die Herstellung qualifizierter Vermodgenswerte an. In dem Fall wer-
den die Fremdkapitalkosten den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte
hinzugerechnet. Im Geschaftsjahr wurden qualifizierte Vermodgenswerte we-
der erworben noch produziert.

10. Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw.
Herstellungskosten und Nettoverauferungswert angesetzt (Nettoverdu-
Rerungswert abzlglich notwendiger Vertriebskosten). Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie bezogene Waren werden zu Anschaffungskosten nach
der Durchschnittspreismethode oder zu niedrigeren Marktpreisen am Bilanz-
stichtag bewertet. In die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Er
zeugnisse sind neben den Kosten fiir Fertigungsmaterial und Fertigungslohne
auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter Annahme einer
Normalauslastung eingerechnet. Fliir Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und
einer verminderten Verwertbarkeit wurden angemessene Wertabschlage vor
genommen.
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11. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte umfassen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden zum Rechnungsbetrag abzUglich einer
bonitatsbedingten Wertberichtigung bilanziert. Eine Wertberichtigung von For
derungen aus Lieferungen und Leistungen wird vorgenommen, wenn wahr
scheinlich ist, dass nicht der gesamte Betrag der urspriinglichen Rechnungs-
stellung eingefordert werden kann. Die Hohe der Wertberichtigung entspricht
dem Nominalwert abzlglich des erzielbaren Betrags, der dem Barwert der
erwarteten Geldzufllisse entspricht. Der Barwert der erwarteten kinftigen
Cashflows wird mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Ver
mogenswertes abgezinst. Der Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes
wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert, und der
Wertminderungsverlust wird erfolgswirksam erfasst. Aufgrund der Kurzfris-
tigkeit der finanziellen Vermdgenswerte bestand kein Abzinsungsbedarf.

12. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte werden mit ihnrem Nennbetrag
angesetzt und, wenn sie mit erkennbaren Risiken behaftet sind, einzelwert-
berichtigt.

13. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um-
fassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit
einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend
der obigen Definition abgegrenzt.

14. Rickstellungen

Eine Rickstellung wird dann ausgewiesen, wenn die Delignit AG eine ge-
genwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung auf Grund eines ver
gangenen Ereignisses besitzt, es wahrscheinlich ist, dass die Erfullung der
Verpflichtung zu einem Abfluss von Mitteln flhrt, die einen wirtschaftlichen
Vermogenswert darstellen, und wenn eine zuverlassige Schatzung der Hohe
der Verpflichtung vorgenommen werden kann. Sofern die Delignit AG fir eine
passivierte Rlckstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet,
wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zu-
fluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der
Rickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abzlglich der Erstat-
tung ausgewiesen.

Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, an die gegenwar
tig beste Schatzung angepasst und grundsatzlich mit dem Barwert angesetzt.
Wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Rlckstel-
lungsbetrag dem Barwert der zur Erflllung der Verpflichtung voraussichtlich
notwendigen Ausgaben. Die den Zeitablauf widerspiegelnde Erhdéhung der
Rickstellung wird bei den Fremdkapitalkosten erfasst.



15. Pensionen und andere Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Pensionsverpflichtungen werden nach IAS 19 bewertet. Die Pensionszu-
sagen werden hierbei als ,,defined benefit plan” angesehen und daher mittels
der ,projected unit credit method” versicherungsmathematisch bewertet.
Dabei wurde ein Rechnungszins von 3,5 % (V|. 4,8 %) zu Grunde gelegt.
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden in jeder Periode
erfolgswirksam erfasst.

16. Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen und andere langfristige Verbindlichkeiten werden bei der erstmali-
gen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert unter Einbeziehung der mit
der Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen und lang-
fristige Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden
ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen passiviert.

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rulckzahlungs- oder
Erfullungsbetrag angesetzt; langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden
mit jeweils entsprechend abgezinsten Betragen ausgewiesen.

17. Ertragsrealisierung

Ertrage werden realisiert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen der Delignit AG zuflieRen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich
bestimmt werden kann. Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der er
haltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung abzUglich gewahrter Skonti und
Rabatte sowie der Umsatzsteuer oder anderer Abgaben bewertet. Darlber
hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erfillung nachfolgend aufgelisteter
Ansatzkriterien voraus:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Wa-
ren und Erzeugnissen verbundenen malgeblichen Chancen und Risiken auf
den Kaufer Ubergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der Waren
und Erzeugnisse ein.

Zinsertrdage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Ver
wendung des Effektivzinssatzes, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem
geschéatzte kinftige Zahlungsmittelzuflisse Uber die erwartete Laufzeit des
Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswertes
abgezinst werden).
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18. Steuern
Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die
laufende Periode und friihere Perioden werden mit dem Betrag bemessen,
in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung werden Steuerséatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeits-
methode auf zum Bilanzstichtag bestehende temporéare Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermdgenswertes bzw. einer Schuld in der Bilanz und
dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Diffe-
renzen erfasst, mit Ausnahme der latenten Steuerschuld aus dem erstmali-
gen Ansatz eines Geschafts- und Firmenwertes oder eines Vermogenswertes
oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusam-
menschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das han-
delsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst.

Latente Steueransprliche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unter-
schiede, noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdgen und nicht ge-
nutzten Steuergutschriften in dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerli-
chen Verlustvortrdge und Steuergutschriften verwendet werden kdnnen, mit
Ausnahme von latenten Steueransprliichen aus abzugsféhigen temporaren
Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswertes oder
einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich
ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bi-
lanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrschein-
lich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueransprliche und -schulden werden anhand der Steuerséatze be-
messen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine
Schuld erfullt wird, voraussichtlich GUltigkeit erlangen werden. Dabei werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten. Zuklnftige Steuersatzdnderungen sind am Bilanzstichtag zu berlck-
sichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines
Gesetzgebungsverfahrens erflillt sind.



Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamter
gebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar
im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die latenten Steuern
ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

19. Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden sind entweder mogliche Verpflichtungen, die zu einem Ab-
fluss von Ressourcen flihren kénnen, oder gegenwartige Verpflichtungen, die
nicht die Ansatzkriterien einer Schuld erflllen. Sie werden im Anhang separat
angegeben, aulRer wenn die Mdglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen sehr unwahrscheinlich ist. Es bestehen neben den
Haftungsverhaltnissen keine Eventualschulden.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen werden Eventualschul-
den nach IFRS 3.37 passiviert, wenn der beizulegende Zeitwert verlasslich
ermittelt werden kann.

Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden je-
doch im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahr
scheinlich ist.

20. Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Fur die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS
mussen teilweise Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen wer-
den. Diese haben Einfluss auf die ermittelten Betrage von Vermdgenswerten,
Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie auf den
Ausweis von Aufwendungen und Ertrdgen. Die sich tatsachlich ergebenden
Betrage kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag
bestehende Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, auf Grund derer
ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjah-
res eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung nicht finanzieller Vermoégenswerte vorliegen. Die Geschafts-
oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen
entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminderung Uberprift. Sonstige nicht
finanzielle Vermogenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Hin-
weise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Zur
Ermittlung des Nutzungswertes schatzt das Management die voraussichtli-
chen kinftigen Cashflows des Vermogenswertes oder der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit und wahlt einen angemessenen Abzinsungssatz, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.
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Aktive latente Steuern

FUr alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und auf aktive temporare
Differenzen werden aktive latente Steuern in dem Malde erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein
wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche Ermes-
sensausUbung der Unternehmensleitung beziiglich des erwarteten Eintritts-
zeitpunkts und der Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zukUlnftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grund-
lage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, erwarteten Ertragen aus Planver
mogen, kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kinf-
tigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser
Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Rdckstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rlckstellungen erfolgt auf Basis
einer Einschatzung der Wahrscheinlichkeit eines zuklnftigen Nutzenabflusses
sowie anhand von Erfahrungswerten und der zum Bilanzstichtag bekannten

Umstande. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zurilickgestellten Be-
tragen abweichen.

lll. Erlduterungen zur Konzernbilanz
Kurzfristige Vermogenswerte
1. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

31.12.2012 31.12.2011
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.025 1.594
Unfertige Erzeugnisse 1.909 1.495
Fertige Erzeugnisse 2.376 2.201
Buchwert zum 31.12. 6.310 5.290

Die im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Vorrate betrugen
416 T€ (Vj. 563 T<€) und werden unter den Materialaufwendungen erfasst.
Wertaufholungen wurden in der Berichtsperiode und der Vorperiode nicht vor-
genommen.



2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist inner
halb eines Jahres féllig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden je nach Bedarf ein-
zelwertberichtigt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2012 31.12.201M

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 308 786
abzUglich Einzelwertberichtigungen -15 -24
Buchwert zum 31.12. 293 762

Eine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos besteht nicht.

3. Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen

Die Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen in Hohe von 246 T€
bestehen gegentber der Cildro Plywood S.R.L in Héhe von 115 T€ und ge-
genlber der OBO Werke GmbH & Co. KG in Héhe von 131 T.

4. Sonstige kurzfristige Forderungen/Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen/Vermoégenswerte gliedern sich wie
folgt:

31.12.2012 31.12.2011

T€ T€

Forderung aus Factoring 462 456
Erstattungsanspriche Energiesteuer 100 49
Forderungen gegen Dritte 69 24
Transitorische 33 8
Rechnungsabgrenzungsposten

Ubrige sonstige Vermdgenswerte 31 6
Buchwert zum 31.12. 695 543

5. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus taglich verfligbaren Guthaben bei Kreditins-
tituten und Kassenbestanden.
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Langfristige Vermogenswerte
6. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Geschafts- oder Firmenwertes, der sonstigen immate-
riellen Vermdgenswerte, der Sachanlagen und der sonstigen langfristigen fi-
nanziellen Vermogenswerte ist aus dem Anlagenspiegel ersichtlich.

7. Konzern - Geschafts- oder -firmenwert

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 2.178 T€ resultiert aus der Konsolidierung des Erwerbs der Kommandit-
anteile der Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde fir Zwecke des Impairment-Tests der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) Sperrholz zugeordnet.

Grundlage der Impairment-Tests zur Bestimmung des erzielbaren Betrags
war der Nutzungswert der ZGE, deren Berechnungen auf prognostizierten
Ertragen aus einer vom Vorstand beschlossenen Flnfjahresplanung abgelei-
tet wurde. Bei der Ermittlung der Planzahlen wurden gegenwartige und zu-
kinftige Wahrscheinlichkeiten, Erfahrungswerte, die erwartete wirtschaftliche
Entwicklung und sonstige Umstande bericksichtigt. Flr das Normjahr (ewige
Rente) wurden die Planzahlen des letzten Planjahres angesetzt. Als Diskon-
tierungssatz wurden (wie im Vorjahr) 12,0 % verwendet, auf die BerUcksichti-
gung eines moglichen Wachstums im Normjahr wurde aus Vorsichtsgriinden
verzichtet.

Die durchgefihrten Impairment-Tests fUhrten nicht zu einer Wertminderung
bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Aus Sicht des Vorstands flhren
verniinftigerweise denkbare Anderungen der Grundannahmen nicht dazu,
dass der Buchwert den erzielbaren Betrag der ZGE Ubersteigt.

8. Sonstige immaterielle Vermodgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen aktivierte
Entwicklungskosten, entgeltlich erworbene Software sowie gewerbliche
Schutzrechte und Patente. Die Bewertung erfolgt mit den historischen An-
schaffungskosten, vermindert um planméaRige Abschreibungen. Bei der plan-
maéRigen Abschreibung werden die entgeltlich erworbenen und gewerblichen
Schutzrechte planmalig Uber 3 Jahre abgeschrieben.

9. Sachanlagen
Die Sachanlagen setzen sich aus entgeltlich erworbenen Grundstlcken und

Gebauden, Maschinen, maschinelle Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung sowie geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau zusammen.



Finance Lease

Folgende Vermdgenswerte werden im Rahmen von Finance-Leasingverhalt-
nissen genutzt:

31.12.2012 31.12.201M

T€ T€

Technische Anlagen und Maschinen

Anschaffungskosten 01.01. 1.484 1.484
Zugange 0 0
Abgange -1.484 0
Anschaffungskosten 31.12. 0 1.484
Abschreibungen 01.01. -782 -633
Abgange 782 0
Abschreibungen Ifd. Jahr 0 -149
Abschreibungen 31.12. 0 -782
Buchwert zum 31.12. 0 702

Die Vermogenswerte wurden zum Restwert erworben und in das Anlage-
vermogen Uberflhrt. Es wurden keine neuen Finance-Leasingvertrage abge-
schlossen. Zahlungsverpflichtungen aus Finance-Leasingverhéltnisse waren
zum Stichtag nicht vorhanden.

10. Verpflichtungen aus Operating Leasing und Mietvertragen

31.12.2012 31.12.2011

T€ T€
Mindestleasingzahlungen aus Opera- 126 150
ting-Leasingverhaltnissen in Folgejahren
Zum Bilanzstichtag hat der Konzern offene
Verpflichtungen aus unklndbaren Operating-
Leasingverhéltnissen, die wie folgt fallig sind
Bis zu einem Jahr 69 70
Mehr als ein Jahr und bis zu finf Jahren 57 80
Uber finf Jahre 0 0
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31.12.2012 31.12.201

TE€ iES
Mindestmietzahlungen in Folgejahren 96 109
Zum Bilanzstichtag hat der Konzern offene
Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen,
die wie folgt fallig sind
Bis zu einem Jahr 96 109
Mehr als ein Jahr und bis zu finf Jahren 0 0
Uber funf Jahre 0 0

Die Operating-Leasingvereinbarungen beziehen sich auf verschiedene Kraft-
fahrzeuge flir das Management und den Aufiendienst sowie Flurfahrzeuge
fir den Produktionsbereich. Die Leasingverhaltnisse werden mit einer durch-
schnittlichen Laufzeit von 3 bis 5 Jahren abgeschlossen. Verlangerungs- oder
Kaufoptionen am Ende der Mietzeit bestehen nicht.

11. Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte enthalten aus-
schlieRlich einen verzinslichen Geldmarkt-Fonds in Euro zur Absicherung der
Altersteilzeitverpflichtungen.

12. Latente Steuern

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen
zum 31. Dezember 2012 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung:

31.12.2012 31.12.2012

T€ T€
aktiv passiv
Latente Steuern auf steuerliche 249 0
Verlustvortrage
Latente Steuern aufgrund temporéarer Diffe-
renzen
- Pensionsrickstellungen/Altersteilzeit 344 0
- sonstige Ruckstellungen 5 12
- Anlagevermogen 0 1.126
598 1.138

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie zuklnftigen
Belastungen oder Minderungen derselben Steuerpflichtigen gegeniber der
selben Steuerbehorde zuzuordnen sind.



Der Bestand an aktiven latenten und passiven latenten Steuern nach Bilanz-

positionen zum 31. Dezember 2011 wurde wie folgt ausgewiesen:

31.12.201
T€
passiv

38
1.097

31.12.2011
T€
aktiv
Latente Steuern auf 900
steuerliche Verlustvortrage
Latente Steuern aufgrund
temporarer Differenzen
- Pensionsrickstellungen/Altersteilzeit 313
- sonstige Ruckstellungen 0
- Anlagevermogen 0
1.213

1.135

Auf die aufgelaufenen Verlustvortrage der Blomberger Holzindustrie wurden
im Jahr 2010 latente Steuern in Hohe von 511 T€ aktiviert. Da die Verlustvor
trage nicht der Gesellschaft sondern den Gesellschaftern zuzuordnen waren,
sind mit dem Ausscheiden des letzten Gesellschafters im Jahr 2011 die Ver
lustvortrage zu berichtigen. Der Bilanzansatz der latenten Steuern ist deshalb

fir das Jahr 2011 wie folgt gedndert worden:

31.12.2011
T€
Passiv

166
1.097

31.12.201
T€
Aktiv

Latente Steuern auf 517
steuerliche Verlustvortrage
Latente Steuern aufgrund
temporarer Differenzen
- Pensionsrickstellungen/Altersteilzeit 313
- sonstige Rickstellungen 0
- Anlagevermogen 0

830

1.263
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13. Ruickstellungen

Die kurz- und langfristigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt

K _
Stand schL\J/(/Sz;n— Stand
01.01.2012 kungen Verbrauch  Auflésung ~ Zuflhrung  31.12.2012
T€ T€ T€ T€ TE€ T€
Langfristige
Rﬁcﬂstellt?ngen
Jubilden 27 0 3 0 3 27
Altersteilzeit 334 0 142 0 12 204
361 0 145 0 15 231
Steuerriick-
stellungen
Gewerbesteuer 0 0 0 0 413 413
Korperschaft- 0 0 0 0 169 169
steuer
Sonstige 0 0 0 0 9 9
0 591 591
Kurzfristige
Riickstellungen
Ubrige 47 0 0 47 0 0
47 0 0 47 0 0
408 0 145 47 606 822
Kurs-
Stand schwan- Stand
01.01.2011 kungen Verbrauch  Auflésung  Zuflihrung 31.12.201
TE T€ TE€ T€ T€ T€
Langfristige
Rﬁcgstelll?ngen
Jubilden 24 0 2 0 5 27
Altersteilzeit 459 0 197 0 72 334
483 0 199 0 77 361
Kurzfristige
Riickstellungen
Ubrige 77 0 70 0 40 47
77 0 70 0 40 47
560 0 269 0 117 408
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Die Jubilaumsrickstellung wird gebildet fir rechtlich zugesagte Leistungen
an Arbeitnehmer. Nach 10-, 25-, 30-, 40-jahriger bzw. 50-jahriger Betriebszu-
gehdrigkeit besteht ein Anspruch der Arbeitnehmer auf eine monetére Zu-
wendung.

Mit 7 Arbeitnehmern sind Altersteilzeitverhaltnisse nach dem Blockmodell
vereinbart. Danach erbringt der Arbeitnehmer in der Beschéaftigungsphase
die volle Arbeitsleistung und ist in der Freistellungsphase vollstandig von der
Arbeitspflicht befreit. Die Rickstellung beinhaltet den wahrend der Beschafti-
gungsphase aufgebauten Erflllungsrickstand des Konzerns.

Eventualschulden liegen zum Bilanzstichtag nicht vor.
14. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeiten auf:

31. Dezember 2012 mehr
als ein
bis und bis Uber
einem zu funf funf
Jahr Jahren  Jahre Gesamt
TE€ TE€ TE€ TE€
Finanzverbindlichkeiten 320 2.001 878 3.199
Verbindlichkeiten aus Lie- 1.374 0 0 1.374
ferungen und Leistungen
Rickstellungen mit 1.041 0 0 1.041
Verbindlichkeitscharakter
Sonstige Verbindlichkeiten 1.166 0 270 1.436
Stand 31.12.2012 3.901 2.001 1.148 7.050
mehr
als ein
bis und bis Uber
31. Dezember 2011 einem zu funf funf
Jahr Jahren  Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 1.181 4.388 0 5.569
Verbindlichkeiten aus Lie- 1.381 0 0 1.381
ferungen und Leistungen
Rickstellungen mit 1.260 0 0 1.260
Verbindlichkeitscharakter
Sonstige Verbindlichkeiten 916 0 281 1.197
Stand 31.12.2011 4.738 4.388 281 9.407

Die Finanzverbindlichkeiten werden zu Zinssatzen zwischen 4,0 % und 5,5 % (V].
3,9 % und 6,8 %) verzinst. Als Sicherheiten wurden Grundstlicke und Gebaude,
technische Anlagen und Maschinen sowie Vorrate und Forderungen verpfandet.
Der Buchwert der verpfandeten Vermogenswerte betragt zum Abschlussstichtag
14.365T€ (V]. 13.719T€).
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15. Riickstellung mit Verbindlichkeitscharakter

Die Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter enthalten u.a. Rickstellun-
gen fur Lohne und Gehélter (326 T€), ausstehende Rechnungen (210 T€),
Boni (159 T<€), Werbekostenzuschisse (121 T€), Urlaubsanspriche (113 T€),
Abschluss und Prifungskosten (33 T€) sowie sonstige Rickstellungen (79T€).
Diese Positionen gleichen von ihrem Charakter her eher Verbindlichkeiten als
Rickstellungen, deshalb erfolgte ihre Umgliederung aus den Ruickstellungen
in die Verbindlichkeiten.

16. Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ausweis der kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten beinhaltet:

31.12.2012 31.12.201M

T€ T€
Kurzfristig
Kreditorische Debitoren 558 59
Lohne und Gehalter 286 268
Lohnsteuer 222 192
Umsatzsteuer 53 274
Ubrige 48 41
Gewerbesteuer 0 82
1.167 916
Langfristig
Unterstltzungskasse 270 281
Sonstige 0 0
1.437 1.197

17. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht gegentiber ehemaligen Kommandi-
tisten und Geschaftsfihrern der Blomberger Holzindustrie.

31.12.2012 31.12.201

TE€ T€
Pensionsrickstellungen zum Beginn des 1779 1796
Geschaftsjahres
- Inanspruchnahme 256 255
+ Zuflhrung zu Rickstellung (interest cost) 79 78
-/+ versicherungsmathematische Gewinne /
Verluste 247 160
Pensionsrickstellungen am Ende des
Geschaftsjahres 1849 1779
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Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden zu Grunde ge-
legt:

2012 2011

% %
Rechnungszins 3,50 4,80
Rententrend 2,00 2,00

Die Verbindlichkeiten entsprechen der Verpflichtung (DBO). Die Leistungspla-
ne sind nicht kapitalgedeckt.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen (-) und Er
trdge (+) stellen sich wie folgt dar:

2012 2011
T€ T€
Zuflhrung zu Ruckstellung (interest cost) -79 -78
versicherungsmathematische Verluste /
Gewinne -247 -160
-326 -238

Die erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionsplanen fir das Jahr 2013
betragen 228 T€.

Darlber hinaus besteht eine Unterstltzungskasse. Das Versorgungswerk
wurde zum 30. Mai 1994 geschlossen. Die entsprechenden Verpflichtungen
werden unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Eigenkapital
18. Gezeichnetes Kapital

Als gezeichnetes Kapital wird das Grundkapital der Delignit AG ausgewiesen.
Das gezeichnete Eigenkapital in Hohe von 8.193.900,00 € ist aufgeteilt in
8.193.900 auf den Inhaber lautende Stickaktien (Aktien ohne Nennbetrag)
mit einem jeweils rechnerischen Anteil von 1,00 € am Grundkapital der Ge-
sellschaft.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 17. August 2011 ist der Vor
stand unter Aufhebung der teilweise noch nicht durch die Kapitalerhéhung
vom 08. November 2010 ausgenutzten Ermachtigung gemafs dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 07 Juli 2010 (genehmigtes Kapital 2010) erméch-
tigt worden, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 06. August 2016 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
4.096.950,00 € gegen Bar und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen,
auf den Inhaber lautende Stlckaktien (Aktien ohne Nennbetrag) zu erhéhen
(genehmigtes Kapital 2011).
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Bezlglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die gesonder
te Anlage , Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fir 2012“ zu diesem
Anhang.

Die Geschéaftsanteile werden wie folgt gehalten:

MBB Industries AG: 76,1 %
Streubesitz: 23,9 %

Des Weiteren wurde die Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 07 Juli 2010 dazu ermachtigt, ab dem 08. Juli 2010 bis zum 06. Juli
2015 eigene Aktien zu erwerben und zu verkaufen, und zwar bis zur Hohe von
10,0 % des Grundkapitals. Auf diesen Betrag wird der rechnerische Anteil am
Grundkapital von Aktien angerechnet, die ab dem 08. Juli 2010 bei der Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden oder seither von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. —pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver
schreibungen bezogen werden kénnen, soweit bei deren Begebung das
Bezugsrecht der Aktionare entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
schlossen wird.

Ebenfalls wurde in der Hauptversammlung der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 06. Juli 2015 auf den Inhaber und/oder
Namen lautende \Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuld-
verschreibungen mit einem Gesamtbetrag von bis zu 62.075.000,00 € mit
einer Laufzeit von langstens zehn Jahren auszugeben und den Glaubigern
der Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue Inhaber Stickakti-
en der Delignit AG mit einem Anteil am Grundkapital von bis zu insgesamt
3.103.750,00 € einzurdumen. Hierzu wird das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 3.103.750,00 € bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2010).

19. Kapitalrucklage

Die Kapitalrlicklage beinhaltet den Nettoemissionserlds aus der am 26. Sep-
tember 2007 durchgeflhrten Kapitalerhohung im Rahmen der Erstnotiz im
Entry Standard der Frankfurter Wertpapierborse in Hohe von 5.250 T€. Mit
der Kapitalriicklage wurden die IPO-Kosten in Hohe von 442 T€ verrechnet.
AuRerdem enthalt die Kapitalrlicklage das Agio aus dem Erwerb von 18,3 %
der Kommanditanteile der Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH &
Co. KG in Hohe von 2.516 T<€. Mit der am 08. November 2010 beschlossenen
Kapitalerhohung wurde ein das Grundkapital tGbersteigender Emissionserlos
in Hohe von 198 T€ abzlglich der Aufwendungen fir die Kapitalerhdhung von
41 T€ der Kapitalrlicklage zugeftihrt. Mit Beschluss des Vorstands vom 28.
Oktober 2011 wurde der bis zum 31.12.2010 aufgelaufene Bilanzverlust im
Abschluss zum 31.12.2011 mit der Kapitalriicklage verrechnet.



IV. Erdauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse verteilen sich auf folgende Regionen:

201
T€

26.282
3.221
1.125

2012

T€
Deutschland 27555
EU 3.824
Sonstige 2.761
34.140

30.628

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

201
T€

173
27

124

2012

T€
Ertrage aus der Aufldsung von 185
Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter
Sonstige Ertrage 162
Erl6se aus Schadensersatz 140
Ertrage aus friheren Geschéftsjahren 89
Ertrage aus der Aufldsung von 47
Rickstellungen
Ertrage aus Weiterberechnungen 24

647

324

3. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

201
T€

7.148
1.570

112

2012
T€
Lohne und Gehalter 7548
Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.877
fr Alterversorgung
Sonstige Personalkosten 43
9.468

8.830
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4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und auf
Sachanlagen

Die Abschreibungen setzten sich wie folgt zusammen:

2012 2011
T€ T€
Abschreibungen auf 141 141
immaterielle Vermdgenswerte
Abschreibungen auf Sachanlagen 721 651
862 792

Wertanpassungen gemaf IAS 36 wurden in 2012 (wie im Vorjahr) nicht vor
genommen.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2012 2011
T€ T
Instandhaltungsaufwendungen 762 599
Fremdleistungen 390 124
Miete, Pachten, Leasing 205 174
Gewabhrleistungsaufwand 174 50
Recht und Beratung 152 279
Werbungskosten 151 49
Reisekosten / KFZ-Kosten 114 121
Nebenkosten Geldverkehr 86 147
Versicherungen 73 67
Ubrige 72 264
Aufwendungen frihere Geschaftsjahre 71 2
Entwicklungskosten 57 59
Telefon, Porto, Datenfernlbertragung 36 32
Gebuhren und Beitrage 30 22
Wertberichtigungen 0 28
2.373 2.017
6. Finanzertrage
2012 2011
T€ T€
Bankzinsen 14 9
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7. Finanzaufwendungen

2012 2011
T€ T€
Bankzinsen 233 541
Sonstige Zinsen 63 15
296 556
8. Steuern
Die Steuern gliedern sich wie folgt:
Steueraufwand (-), Steuerertrag (+)
2012 2011
T€ T€
Ertragsteuern -658 14
Sonstige Steuern -28 -27
-686 -13

Einzelangaben zu den gebildeten aktiven bzw. passiven latenten Steuern sind
dem vorhergehenden Abschnitt zu entnehmen. Bei der Bildung der latenten
Steuern wird ein Steuersatz von 30,0 % fir die inlandischen Konzerngesell-
schaften zugrunde gelegt.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Pro-
dukt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz
des Konzerns fur die Geschaftsjahre 2012 und 2011 stellt sich wie folgt dar:

2012 2011

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern und vor 1.935 738
Minderheitenanteilen
Rechnerischer Ertragsteuerertrag/-aufwand -580 -221
(30,0 %)
Internationale Steuersatzunterschiede 0 0
Steuerliche Hinzurechnungen/Kirzungen -78 235
Tatsachlicher Ertragsteuerertrag/-aufwand -658 14
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9. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des
Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2012 20M
Den Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens zuzurechnendes
Ergebnis 1.248.615 € 725.190 €
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von
Stammaktien zur Berechnung des Ergebnis-
ses je Aktie 8.193.900 8.193.900
Ergebnis je Aktie 0,15 € 0,09 €

V. Konzernkapitalflussrechnung

Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die flissigen Mittel des Delignit-Kon-
zerns durch Mittelzuflisse und -abflisse im Geschéftsjahr verdndert haben.
Entsprechend IAS 7 wird zwischen den Zahlungsstrémen aus der laufenden
Geschéfts- und Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die in der Kapitalflussrechung betrachtete Nettofinanzposition umfasst alle in
der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, Guthaben bei Kreditinstituten, so-
weit sie innerhalb von drei Monaten (gerechnet vom Erwerbszeitpunkt) ohne
nennenswerte Wertschwankungen verfligbar sind. Die Cashflows aus der In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit werden direkt, d.h. zahlungsbezogen,
ermittelt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird dagegen aus
dem Periodenergebnis indirekt abgeleitet.

Wahrend des Geschéftsjahres hat der Konzern (wie im Vorjahr) keine nichtzah-
lungswirksamen Investitions- und Finanzierungstatigkeiten vorgenommen.



VI. Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

1. Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die im Konzern hauptsachlich bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind
lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, kurzfristi-
ge Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie lang- und kurzfris-
tige sonstige Verbindlichkeiten. Die wesentlichen finanziellen Vermogenswer-
te des Konzerns bestehen aus liquiden Mitteln, Wertpapieren, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Forderungen. Der
Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermodgenswerte
abzlglich Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Er betragt
insgesamt 3.883 T€ (Vj. 5.381 T€). Geschaftsverbindungen werden lediglich
mit kreditwirdigen Vertragspartnern eingegangen. Zur Bewertung der Kredit-
wdlrdigkeit, insbesondere von Grof3kunden, werden verfligbare Finanzinfor
mationen sowie eigene Handelsaufzeichnungen herangezogen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegenlber einer Anzahl von Uber
unterschiedliche Branchen und Regionen verteilter Kunden. Standige Kredit-
beurteilungen werden hinsichtlich des finanziellen Bestands der Forderungen
durchgefuhrt. Ublicherweise wird ein Zahlungsziel von 30 Tagen ohne Abzug
gewahrt. Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche zum
Bilanzstichtag Uberfallig waren, wurden keine \Wertberichtigungen gebildet,
wenn keine wesentlichen Veranderungen in der Kreditwrdigkeit der Kunden
festgestellt wurden und mit einer Zahlung der ausstehenden Betrage gerech-
net wird.

Zu den Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf unse-
re Ausfihrungen unter Gliederungspunkt Ill. 14. ,Verbindlichkeiten

Die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte und Schulden des Delig-
nit-Konzerns ist unter den Gliederungspunkten 1. 11 , Finanzielle Vermdgens-
werte des Umlaufvermogens” und Il. 16 , Finanzielle Verbindlichkeiten” in
den Erlauterungen der allgemeinen Bilanzierung- und Bewertungsgrundsatze
dargestellt.

Von der Fairvalue-Option macht der Konzern grundsétzlich keinen Gebrauch.
Der Konzern verflgt weder am aktuellen noch am letzten Abschlussstichtag
Uber zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte oder erfolgs-
wirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten. Derivate und Sicherungsgeschafte wurden nicht
eingegangen.

Neueinstufungen/Umklassifizierungen wurden weder in 2012 noch in 2011
vorgenommen.

2. Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital (Eigenkapital plus Schulden abzlglich flUs-
siger Mittel) mit dem Ziel, durch finanzielle Flexibilitat seine Wachstumszie-
le bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten zu erreichen. Die
diesbezligliche Gesamtstrategie ist im Vergleich zum Vorjahr unverdndert.
Das Management Uberprift die Kapitalstruktur mindestens halbjahrlich. Da-
bei werden die Kapitalkosten, die gegebenen Sicherheiten sowie die offenen
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Kreditlinien und Kreditmaglichkeiten Uberprift. Der Konzern unterliegt keinen
extern auferlegten Kapitalanforderungen.

3. Finanzrisikomanagement

Die Uberwachung des Finanzrisikos wird zentral durch das Management ge-
steuert. Die einzelnen Finanzrisiken werden mindestens vierteljahrlich grund-
satzlich Uberprift.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des
Konzerns umfassen Markt-, Liquiditats- und Kreditrisiken. Das Kreditrisiko wird
dadurch gesteuert, dass Geschéaftsverbindungen grundsatzlich nur mit kredit-
wiurdigen Vertragsparteien abgeschlossen werden. Des Weiteren werden zur
Bewertung der KreditwUrdigkeit - insbesondere von GroRkunden - Bewertun-
gen von unabhangigen Ratingagenturen, andere verflgbare Finanzinformati-
onen sowie eigene Handelsaufzeichnungen herangezogen. Die Kreditrisiken
werden Uber Limits je Vertragspartner gesteuert, die jahrlich Gberprift und
genehmigt werden. Darlber hinaus werden die Forderungsbetrage laufend
Uberwacht, so dass die Delignit AG keinem wesentlichen Kreditrisiko ausge-
setzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den jeweiligen in der Bilanz ausge-
wiesenen Buchwert der Vermdgenswerte begrenzt.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen
Ricklagen, Kreditlinien bei Banken sowie der Uberwachung und Pflege der
Kreditvereinbarungen. Es erfolgt eine sorgfaltige Planung von Zahlungsstro-
men sowie eine Abstimmung der tatsachlichen und prognostizierten Mittelzu-
und -abflisse. Das Management erwartet, dass der Konzern seine sonstigen
finanziellen Verpflichtungen aus operativen Cashflows und aus dem Zufluss
der fallig werdenden finanziellen Vermogenswerte erfillen kann.

4. Marktrisiken

Marktrisiken kénnen sich aus Anderungen von Wechselkursen (Wechselkursri-
siko) oder Zinssatzen (Zinsrisiko) ergeben. Aufgrund der geringen Relevanz
der Wechselkursrisiken fir den Konzern wurden diese nicht durch derivative
Finanzinstrumente abgesichert. Die Steuerung erfolgt durch eine kontinuierli-
che Uberwachung. Wechselkursrisiken werden dadurch weitgehend vermie-
den, dass der Konzern im Wesentlichen in Euro bzw. lokaler Wahrung faktu-
riert.

Der Konzern ist durch die Aufnahme von Finanzmitteln zu variablen Zinssatzen
Zinsrisiken ausgesetzt. Das Risiko wird im Delignit-Konzern durch ein ange-
messenes Verhaltnis zwischen festen und variablen Zinsvereinbarungen ge-
steuert. Eine Absicherung durch Derivate (z.B. Zinsswaps oder Zinsterminge-
schafte) erfolgt nicht. Zum Abschlussstichtag bestanden variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten in Héhe von 1.002 T€ (V]. 556 T<€). Falls die Zinsen ceteris pa-
ribus bei Unterstellung einer entsprechenden durchschnittlichen Verschuldung
2 Prozentpunkte hoher (niedriger) gewesen waren, ware das Vorsteuerergebnis
um 20 T€ niedriger (hdher) gewesen.

5. Zeitwertrisiko

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente der Delignit AG umfas-
sen in erster Linie Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-



gen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten gegenlber Kre-
ditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten.

Der Buchwert der Zahlungsmittel kommt ihnrem Zeitwert auf Grund der kurzen
Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden,
denen normale Kreditbedingungen zu Grunde liegen, kommt der auf histori-
schen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr
nahe.

VII. Sonstige Pflichtangaben
1. Sonstige Pflichtangaben
Vorstand

Folgende Personen gehorten dem Vorstand der Delignit AG im Geschéftsjahr
2012 an:

® Markus Buscher, Dipl. Betriebswirt, Vorstandsvorsitzender
(Bereiche strategische Entwicklung, Finanzen und Rechnungswesen, Recht,
Einkauf, IT, Produktion, F & E, Investor Relations)

e Thorsten Duray, Industriekaufmann, Vorstand
(Bereiche Marketing und Vertrieb)

Aufsichtsrat

Folgende Personen gehdrten dem Aufsichtsrat der Delignit AG im Geschéfts-
jahr 2012 an:

e Dr. Christof Nesemeier, Aufsichtsratsvorsitzender
(auch: Vorstandsvorsitzender MBB Industries AG, Berlin, sowie stellvertre-
tender Aufsichtsratsvorsitzender der InVision Software AG, Ratingen, und
Aufsichtsratsvorsitzender der bmp Beteiligungsmanagement AG, Berlin)

® Gert-Maria Freimuth, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(auch: Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der MBB Industries AG,
Berlin, Aufsichtsratsvorsitzender der DTS IT AG, Herford, sowie Aufsichts-
ratsvorsitzender der United Labels AG, Mnster)

e Anton Breitkopf
(auch: Executive Vice President der MBB Industries AG, Berlin, Aufsichtsrat
der DTS IT AG, Herford)

2. Beziige des Vorstands

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus einer fixen und einer variablen
Komponente zusammen. Der Vorstand erhalt zudem Auslagenerstattung ge-
gen Beleg. Des Weiteren ist der Vorstand Uber eine Konzern-D&O-Versiche-
rung und eine Unfallversicherung mitversichert, und der Vorstand erhalt einen
Zuschuss zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung. Der Vorstand nutzt
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auRerdem jeweils ein Firmenfahrzeug. Darlber hinaus erhalten die Vorstéande
eine Lohnfortzahlung im Krankheitsfall von bis zu 6 Monaten. Weitere Leistun-
gen (z.B. Altersgeldanspriiche, Direktzusagen oder Abfindungen) sind nicht
vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden dem Vorstand 60.000 virtuelle Aktienoptionen
(sogenannte Stock Appreciation Rights, SAR; Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung) mit einer Laufzeit bis zum 30.09.2013 gewahrt. Zum Bilanz-
stichtag betrug der beizulegende Wert sdmtlicher Aktienoptionen 26 T€.

Die Gesamtbezlige des aktiven Vorstands der Delignit AG im Geschéftsjahr
2012 betragen 426 T€. Es wurde eine variable Verglitung gezahlt. Fir Bo-
nusanspriche des laufenden Jahres wurde eine Ruckstellung in Héhe von
100 T€ gebildet.

3. Transaktionen zwischen nahestehenden Unternehmen und Personen
a) Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und nicht einbezogenen verbun-
denen Unternehmen sind als nahestehende Unternehmen zu betrachten.
Geschéftsvorfalle zwischen dem Unternehmen und seinen Tochterunterneh-
men wurden im Wege der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser
Anhangsangabe nicht erlautert bzw. sind von untergeordneter Bedeutung und
branchenblich.

b) Vorstand

Es wird auf die Ausfuhrungen zu den Beziligen des Vorstands verwiesen. Au-
Ber den genannten Bezlgen wurden keine Geschafte mit dem Delignit-Kon-
zern getatigt.

¢) Aufsichtsratsmitglieder der Delignit AG

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéftsjahr 2012 fixe Vergltungen in
Hohe von 45.000 € erhalten. Die fixe Vergltung verteilt sich auf die Mitglieder
wie folgt:

e \/orsitzender, Dr. Christof Nesemeier, 20.000,00 €

e Stellvertretender Vorsitzender, Herr Gert-Maria Freimuth, 15.000,00 €

® Mitglied, Herr Anton Breitkopf, 10.000,00 €

4. Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2012 waren durchschnittlich beschaftigt:
2012 2011

Mitarbeiter 211 190

Zum Stichtag beschaftigte der Konzern in Deutschland 213 Mitarbeiter.



5. Kosten Abschlusspriifer

Das fir den Abschlussprifer im Geschéftsjahr 2012 erfasste Honorar gliedert
sich wie folgt:

Honorar Abschlussprifung: 33T€
6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die als wesentlich
einzustufen sind.

7. Versicherung der gesetzlichen Vertreten

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den angewandten Grund-
satzen ordnungsmaéRiger Konzernberichterstattung der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht den
Geschaftsverlauf einschliefl3lich des Geschéaftsergebnisses und der Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, und das die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Blomberg, den 27.02.2013

- VWY

Markus BUscher Thorsten Duray
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
An die Delignit AG, Blomberg:

Wir haben den von der Delignit AG, Blomberg, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung,
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung
und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht flir das Geschéftsjahr
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2012 geprtift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen \Vorschriften, liegt in der Veerantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung (ber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben. Ergédnzend wur-
den wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den IFRS
insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver
stél3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und (ber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber maogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht (berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der
wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermittelt ein den
tatsdchlichen Vlerhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 27 Februar 2013

MAZARS GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

FalBbender Stramitzer
Wirtschaftsprtifer Wirtschaftsprdifer
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Kurzfassung des Jahresabschlusses 2012

der Delignit AG

Bilanz

Aktiva 31.12.2012 31.12.2011
inT€ inTE€

Sachanlagen 0 0

Finanzanlagen 7900 7.306

Anlagevermégen 7.900 7.306

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 22 24

Kassenbestand und Guthaben 2.125 2.162

bei Kreditinstituten

Umlaufvermogen 2.147 2.186

Bilanzsumme 10.047 9.492

Passiva

Eigenkapital 9.602 9.183

Rickstellungen 395 250

Sonstige Passiva 50 59

Bilanzsumme 10.047 9.492




Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2012 31.12.2011
inT€ inTE€

Umsatzerldse 891 974
Sonstige betriebliche Ertrage 247 121
Personalaufwand 534 519
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 249 322
Zinsen und ahnliche Ertrage 202 12
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 6
Ergebnis der

gewohnlichen Geschaftstatigkeit 558 360
Steuern vom Einkommen und Ertrag 139 67
Jahresiiberschuss 419 293
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 -7.299
Verrechnung mit Kapitalriicklage 0 7006
Bilanzgewinn/-verlust 419 0
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Finanzkalender

Halbjahresbericht 2013:

August 2013

Hauptversammlung 2013:

06. August 2013

Geschaftsbericht 2013:

Mai 2014

Kontakt
Investor Relations

Delignit AG
Kénigswinkel 2-6
D-32825 Blomberg

Tel.: +49-5235-966-100
Fax: +49-5235-966-105
www.delignit.com
eMail: info@delignit.com

Impressum

© Delignit AG 2013
Herausgeber  Delignit AG
Konigswinkel 2-6
D-32825 Blomberg
Design RLS jakobsmeyer GmbH, Paderborn

Seite 68 von 70



Seite 69 von 70



Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

Delignit AG
Konigswinkel 2—-6
D-32825 Blomberg

Tel.: +49-5235-966-100
Fax: +49-5235-966-105
eMail: info@delignit.com
www.delignit.com



