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KEY MESSAGE

Delignit AG ist fuhrender Anbieter
technologischer Produkte und Systemlésungen auf

Basis des 6kologischen Werkstoffs Delignit
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AGENDA

» Geschaftsentwicklung und Finanzen HJ | 2013
» M&A DHK automotive GmbH und HTZ Holztrocknung GmbH

= Delignit am Kapitalmarkt
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Die Delignit-Unternehmensstrategie basiert unverandert auf Megatrends
DELIGNIT-UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Megatrends i Strategie
Kompetenzen

Notwendigkeit, endliche
Rohstoffe durch nach-
wachsende zu ersetzen

Okologische Werkstoffe
missen technologische
Anforderungen erfillen

Industrieunternehmen
bendtigen kompetente
Systempartner

Leichtbauldsungen
werden sich in vielen
Anwendungsbereichen
durchsetzen

Okologischer und

technologischer Werkstoff

+

Systemkompetenz

+

Kompetenz in
Produktentwicklung und
technischer
Anwendungsberatung

Ubertragung des
Geschaftsmodells aus
geographischer und
Anwendungssicht

Ausbau der 6kologischen
Kompetenz

Ausbau der
technologischen
Kompetenz Uber

Verbundwerkstoffe



Dank einer kontinuierlichen Produktentwicklung kénnen neue Delignit-
Produkte und -Systeme in diversifizierte Markte eingefiihrt werden

PRODUKTENTWICKLUNG / NEUKUNDEN / ANWENDUNGEN
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= 2000 Industrieboden fur Glaserne Manufaktur VW

= 2003 Beginn OEM-Belieferung Volkswagen Nutzfahrzeuge , T5*

= 2003 Markteinfihrung Industrieboden mit elektrostatischer Ableitfahigkeit

= 2004 Markteinfiihrung Spezial-Befestigungssysteme flr leichte Nutzfahrzeuge
= 2006 Beginn OEM-Belieferung Mercedes-Benz ,New Sprinter®

= 2008 Erteilung Blauer Engel fir den Fahrzeugbau

= 2010 Markteinfiihrung gewichtsoptimierter Produkte fiir den Fahrzeugbau

= 2011  Erfolgreiche CARB-Zertifizierung (California Air Resource Board)

= 2012 Erfolgreiche Zertifizierung nach den FSC- und PEFC-Umweltstandards
= 2012 OEM-Serienstart Seitenwande LCV

= 2012 Beginn Belieferung Bauindustrie

= 2012  Grofauftrag Schienenverkehrsindustrie

= 2012  Erteilung red dot Design Award flr Transporter-Boden Professional

= 2013  Ubernahme der DHK automotive GmbH; Einstieg in das PKW Segment
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reddot design award
honourable mention 2012
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Entwicklungspartner und Serienlieferant fir hochwertige Laderaumausstattung
AUTOMOTIVE - UBERBLICK

Designboden Nutzfahrzeuge

Produktgruppen

= Laderaumausstattung fur leichte
Nutzfahrzeuge (Light Commercial
Vehicle - LCV)

=  Schwerlast-Fahrzeugbdden (Heavy
Commercial Vehicle - HCV)

Marktanteil Delignit LCV (KaWa)*

Marktanteil Delignit:
geschatzt 17 %

Branchen

= Automobilhersteller

= Aufbautenhersteller

= Fahrzeugeinrichter Geschatzte Anzahl

Zulassungen EU27:

= Vertri rtner der Automobil-
ertriebspartner der Automobi 1.377.286

industrie (Handler + Importeure)
* Schatzung der Gesellschaft fur 2012
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Hersteller von Produkten zur Erflllung héchster technologischer
Anforderungen

TECHNOLOGICAL APPLICATIONS - UBERBLICK

Barrenholm

Produktgruppen

» Building Equipment (z.B. Boden fur
Produktionswerke, Schubplattformen)

» Spezialanwendungen (z.B. schussfeste
Ausstattungen, Tiefziehwerkzeuge)

» Standard

Branchen

» Forder- und Lagertechnik

* Gebaude- und Betriebsausstatter
e Luftfahrt

» Sicherheitstechnik

* weitere
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= Unternehmensprasentation

» M&A DHK automotive GmbH und HTZ Holztrocknung GmbH

= Delignit am Kapitalmarkt
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Der Konzernumsatz kann sich in einem schwierigen Marktumfeld
im ersten Halbjahr 2013 gut behaupten

UMSATZENTWICKLUNG DELIGNIT-KONZERN 2009 - 2013 (IN MIO. €)

Umsatzentwicklung Delignit-Konzern

2009 2010 2011 2012 2013

- Gesamtjahr - Halbjahr



Die europaischen Zulassungszahlen in der Klasse bis 3,5t liegen
Im Gesamtjahresvergleich per Juni 2013 um 5,9 % unter dem Vorjahr

ZULASSUNGSZAHLEN LCV’'S UND HCV'S IN EUROPA JANUAR 2011 — JUNI 2013
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Marktentwicklung 2013 Klasse bis 3,5t

Land
TOP 5
France
UK
Germany
Italy
Spain
GESAMT
EU

Zulassungen

186.989
133.177
99.509
51.107
40.693

684.499

Vergleich VJ

- 91%
+11,2 %
- 90%
- 20,1 %
- 3,8%

5,9 %

Marktentwicklung 2013 Klasse > 16 t

Land
TOP 5
Germany
France
UK
Poland
Spain
GESAMT
EU

Zulassungen

25.470
17.927
13.329
6.812
4.822

100.456

Vergleich VJ

= ke el
- 13,3 %
- 6,3%
+ 1,2%
-18,4%

-11,3 %
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Im Geschaftsbereich Automotive kann die Delignit AG seit 2009
durch neue Anwendungen deutlich schneller wachsen als der Markt

UMSATZENTWICKLUNG DELIGNIT-BU AUTOMOTIVE 2009 - 2013 PER 30.06. (IN MIO. €)

Anwendungsbeispiele
Umsatzentwicklung* BU Automotive

Zusatzliche
Einbausysteme
runden das
Liefersortiment
ab und erhéhen
den Umsatz pro
Fahrzeug

Neuer
Serienliefer-
auftrag fir
Seitenwande
sichert weitere 2009 2010 2011 2012 2013
Umsatzbeitrage

seit dem

zweiten *konsolidierte Konzernjahresumsatze nach IFRS

Halbjahr 2012
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Delignit® entwickelt innovative Ausstattungslésungen mit integrierter
Ladungssicherung

ANWENDUNGSBEISPIELE DELIGNIT®-/VANYCARE®-AUSSTATTUNGEN AUTOMOTIVE LCV

Delignit® Lashing Point, Lésung fiir nahezu alle Systeme Seitenverkleidung und neuer Zusatzausstattung Dachhimmelverkleidung mit integrierten Zurrschienen
' Radkasten

Detail neuer Radkasten Detail Boden mit integrierter Neuer Serienlieferumfang LCV-Seitenwande
Zurrschiene

12
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Im Geschéaftsbereich Technological Applications liegen die Umsatze
konjunkturell bedingt unter dem starken Vorjahresniveau

UMSATZENTWICKLUNG DELIGNIT-BU TECHNOLOGICAL APPLICATIONS 2009 - 2013 (IN MIO. € JEWEILS PER 30.06.)

Anwendungsbeispiele

Prototypenziige
fur den

polnischen
Markt

Delignite-
Railfloor
Professional S4

Schubplattform
4 Automobilindustrie
(Produktionswerk China)
| DELIGNIT®-
-~ Industrieboden
Professional

Delignit®-Barrenholme
aus Blomberg hat der
Deutsche
Silbermedailliengewinner
= Marcel Nguyen voll im

i \‘ e
T - R

Umsatzentwicklung* BU Technological Applications (HJ)

2009 2010 2011 2012 2013

*konsolidierte Konzernjahresumsatze nach IFRS
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Auf Delignit setzen mehr als 1000 zufriedene Kunden
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Der Delignit-Konzern weist gemal} IFRS im ersten Halbjahr 2013
0,08 € EPS aus

VERGLEICH KONZERN-GUV NACH IFRS 2011 - 2013; JEWEILS PER 30.06.

Geschaftsjahr (01.01. - 30.06.) 2012 A 2012
IFRS /2013

Ergebniszahlen T€ T€ % T€
Umsatzerlose 17.391 17.747 -2,0% 14.171
Betriebsleistung 17.509 17.893 -2,1% 14.279
Materialaufwand -10.000 -10.498 -4,7% -7.495
Materialquote 57,1% 58,7% -1,6PP 52,5%
Personalaufwand -4.826 -4.807 0,4% -4.928
Personalquote 27,6% 26,9% 0,7PP 34,5%
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.168 -1.065 9,7% -832
SBA-Quote 6,7% 6,0% 0,7PP 5,8%
EBITDA 1.515 1.523 -0,5% 1.024
EBITDA-Marge 8,7% 8,5% 0,1PP 7.2%
EBIT 1.074 1.101 -2,5% 625
EBIT-Marge 6,1% 6.2% 0,0PP 4,4%
EBT 985 978 0,7% 406
EBT-Marge 5,6% 5,5% 0,2PP 2,8%
Konzernergebnis 633 675 -6,2% 242
Anzahl Aktien 8.193.900 8.193.900 8.193.900
eps in € 0,08 0,08 0,0% 0,03
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Zum 30.06.2013 erh6ht sich die Eigenkapitalquote auf 49,7 %
IFRS-KONZERNBILANZ AGGREGIERT 2011 - 2013 (IN T€); JEWEILS PER 30.06.

2011 2012 2013

AKTIVA

A. Kurzfristige Vermdgenswerte 10.306 10.397 10.988

B. Langfristige Vermdgenswerte 12.702 11.882 11.411

Bilanzsumme 23.008 22.279 22.399

EK-Quote
2013 =49,7 %

PASSIVA

A. Eigenkapital 9.295 10.243 11.137

B. Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Rckstellungen 5.251 5.574 5.773

C. Langfristige Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen 8.462 6.462 5.489

Bilanzsumme 23.008 22.279 22.399
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» Geschaftsentwicklung und Finanzen HJ | 2013

= Delignit am Kapitalmarkt
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Der DHK- und HTZ-Standort in Oberlungwitz wurde 2009 neu errichtet
RAHMENBEDINGUNGEN STANDORT OBERLUNGWITZ

Neuer Standort in
Oberlungwitz
DHK automotive GmbH
HTZ Holztrocknung GmbH

Tyt

Standort

Neubau 2009

2.500 m? Produktionsflache
1.500 m? Lagerflache

500 m? Verwaltung

rund 40 Mitarbeiter
Modernes ERP-System

IT-gestltztes Hochregallager

Maschinenpark

Hochmoderne CNC-Fraszentren
Moderne Schneid- und Aufteilanlagen
Automatisierte Kaschiertechnik

Bearbeitungszentren fiir
Kofferraumboden-Endmontage
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Durch die DHK- und HTZ-Akquisition kann Delignit nun auch im
KFZ-OEM-Markt FulR fassen

UBERBLICK UBER AQUISITION DHK AUTOMOTIVE UND HTZ HOLZTROCKNUNG

Neue Fahigkeiten fur Delignit

= Direktlieferant KFZ-Interieur bei namhaften deutschen OEMs

= Ausstattungen fiir Trucks und Nutzfahrzeuge Wy e

= Kaschiertechnik

19
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Das Leichtbausystem dunacore® der DHK automotive GmbH ist eine
Sandwichkonstruktion aus nachwachsenden Faserstoffen fir tragende Anwendungen

AUFBAU UND VORTEILE VON DUNACORE®

Produkthighlights Anwendungsbeispiel Ladeboden

= Nachhaltig

. Nachwachsend
A CO,-neutral

- Ultraleicht

= Freitragend

= Recyclebar

20



Die Delignit AG erwirbt 100 % der Anteile an der DHK automotive GmbH

sowie der HTZ Holztrocknung
GRUPPENSTRUKTUR DELIGNIT AG
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17,9%
136
S.C. Cildro S.A. ‘
100,0%
38
S.C. Cildro
Service S.R.L.

Anzahl Mitarbeiter per 30.06.2013

Delignit AG

100,0%
209

Blomberger Holzindustrie
B. Hausmann
GmbH & Co. KG

24,0%

260

S.C Cildro
Plywood S.R.L. ‘

100,0%

DHK automotive GmbH ‘

23

100,0%
22

HTZ
Holztrocknung
GmbH

21
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» Geschaftsentwicklung und Finanzen HJ | 2013

» M&A DHK automotive GmbH und HTZ Holztrocknung GmbH
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Die Delignit-Aktie entwickelt sich besser als der breite Markt
und steigt vom 01.10.2012 bis zum 30.10.2013 um rund 96 %

VERLAUF DER DELIGNIT-AKTIE - 01.07.2012 — 30.06.2013 IM VERGLEICH ZU AUSGEWAHLTEN INDIZES

Pressemitteilungen Delignit

Kursverlauf seit 01.07.2012 = 08.2012 PM Delignit AG steigert Konzernergebnis im
1. Halbjahr 2012 um 179 Prozent auf 0,7 Mio. Euro

120% = 02.2013 PM Delignit AG steigert Umsatz und Ergebnis
e Delignit AG 2012 deutlich
— IDAX . .
100% = 03.2013 PM Buchenrundholz aus der Region fur die
e SDAX Region
. 12M + 96 %
80% Prime All Share = 05.2013 PM Delignit erhalt weiteren Serienliefervertrag

im Geschaftsbereich Automotive /

Vorlaufige Geschéftszahlen 2012 bestatigt

60% = 08.2013 PM Investitionsprogramm und Verlangerung
der Vorstandsvertrage

40% = 08.2013 PM Delignit mit stabilem HJ-Ergebnis 2013

= 11.2013 PM zum Kauf DHK automotive GmbH

Teilnahme an Roadshows und Konferenzen

= 10.10.2012 Roadshow Minchen

20%

0%

-20%
012 D12 F13 A13 J13 A13 013

= 30.04.2013 Roadshow Hamburg

= 07.05.2013 Friihjahrskonferenz Frankfurt 23



FINANZKALENDER

Fruhjahrskonferenz Deutsche Borse
Halbjahresabschluss 2013
Road Show Minchen

Road Show Frankfurt (Main)
Geschaftsbericht 2013
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07. Mai 2013
31. August 2013

19. November 2013
20. November 2013
Mai 2014
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Darum Delignit...

Key Facts Delignit AG

B Auf technologische Kompetenz fokussierter Systempartner namhafter Kunden

B Griines Investment - Okologischer Werkstoff fiir technologische Anwendungen

B Unternehmen liegt im Trend eines steigenden Umweltbewusstseins

B Profitables Geschaftsmodell; gesunde Bilanzrelationen

B Diversifikation ermdglicht Absicherung und Wachstumschancen

B Einstieg in das PKW-Segment er6ffnet Wachstumschancen

B Wabentechnologie auf Basis nachwachsender Rohstoffe besetzt zwei Megatrends

25



KONTAKTINFORMATION
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Delignit AG

Markus Buscher (CEQ)
Konigswinkel 2 - 6

D-32825 Blomberg

Tel.+49 (0) 5235 - 966-100

Fax +49 (0) 5235 - 966-105

Mail: markus.buescher@delignit.com

Investor Relations

Dr. Sénke Knop

edicto GmbH

Eschersheimer Landstralte 42
D-60322 Frankfurt

Tel.+49 (0) 69 — 90550551
Fax +49 (0) 69 — 90550577
Mail: sknop@edicto.de
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DISCLAIMER

Diese Veroéffentlichung stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren der Delignit AG dar.

Deutscher Rechtsrahmen

Die vorgestellten Informationen richten sich ausschlieRlich an Personen, die ihren Wohn- bzw. Geschéftssitz in Deutschland haben. Nur diesen
Interessenten ist der Zugriff auf die vorstehenden Informationen gestattet. Die vorstehenden Informationen diirfen in anderen Rechtsordnungen
nur in Einklang mit den dort geltenden Rechtsvorschriften verteilt werden, und Personen, die in Besitz dieser Informationen gelangen, haben
sich Uber die dort geltenden Rechtsvorschriften zu informieren und diese zu befolgen. Alle Angaben erfolgen ohne Gewahr.

Keine Anlageberatung
Die vorgestellten Informationen stellen keine Anlageberatung dar.

Zukunftsaussagen

Soweit in den vorgestellten Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geduflert oder Zukunftsaussagen
getroffen wurden, kdnnen diese Aussagen mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsachlichen
Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geauflerten Erwartungen und Annahmen abweichen. Die Delignit AG
Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren, sofern dies gesetzlich nicht erforderlich ist.

Vertraulichkeit

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen sind streng vertraulich. Sie sind nur fir den jeweiligen Adressaten bestimmt und duirfen
nicht ohne vorherige Zustimmung der Delignit AG verbreitet werden. Bei Fragen wenden Sie sich an:

Delignit AG

Kénigswinkel 2 - 6
D-32825 Blomberg

Tel.+49 (0) 5235 - 966-100
Fax +49 (0) 5235 - 966-105
Mail: info@delignit.com
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