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Delignit
. AKTIENGESELLSCHAFT
Okologische Verantwortung durch Fokus auf nachwachsende Rohstoffe — seit 1799

1 UNTERNEHMENSHISTORIE / HOLZVORRAT BUCHE / ESG ARGUMENTE DELIGNIT

Griindung der
Delignit Technologies Italia S.r.l.. 2025 !

) o Hauptrohstoff: Fagus Sylvatica Code of Conduct stellt sicher, dass im Einklang
Grlindung der Delignit 225 Wuchsgebiete & Holzvorrat DE mit sozialen, dkologischen und staatlichen
Technologies (Beijing) Co., Ltd'. 2024 | years) in Mio. m3 Richtlinien gehandelt wird

Delignit

SOP Delignit North
America Inc.. 2019

Klimapositive Effekte durch
Kohlenstoffspeicherung in Holzprodukten

Delignit 2

Ubernahme

DHK automotive GmbH ...es spricht viel dafiir, dass die Buche insgesamt ihren
_ Platz in den Waldern trotz der sich andernden klimatischen
dl 683 ‘

Verhaltnisse durchaus halten und auch erweitern kann...

2013 635
. Source: Dr. Silvius Wodarz Stiftung
Initial public offering
(IPO) | 2007 Buchenrundholzbedarf wird im Umkreis von 150 km um
® Blomberg abgedeckt

Erfindung der
Buchensperrholzplatte. 1893

Es wird nur so viel Holz verarbeitet, wie in den

Waldern nachwachst
. 2012 2022

Grindung in
Blomberg, Deutschland 1799

‘ Quelle: BMEL, Bundeswaldinventur 2022; Stand 06/2025
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Delignit
. . . i . . AKTIENGESELLSCHAFT
Die Zielmarkte der Delignit AG sind weitgehend durch starke und nachhaltige Trends unterlegt
MARKTBEREICHE DELIGNIT & TRENDS

Wichtigste Trends
Automotive
= 2N Wachstumstrend “E-Commerce”
Yo"o" => prognostiziertes CAGR von 8,0 % bis 2033*
E-Mobility Trend
=> prognostiziertes CAGR von 15 % fiir eLCVs bis 2045**
Anhaltende Nachfrage fur flexibles Reisen
=> prognostiziertes CAGR von >14 % bis 2034***
Technological
Anhaltende Urbanisierung und staatliche Férderung Applications
in der Bahnindustrie
Investitionen von Warenhandlern treiben den Markt far
b Lagerhaltung und Distribution
* Quelle: Market Data Forecast, Europe, 2026
** Quelle: IDTechEx, Global, 2026
***Quelle: Market Data Forecast, Europe, 2026
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ZULASSUNGSZAHLEN | AUFTRAGSBESTAND AUTOMOBILINDUSTRIE

Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

Zulassungszahlen und Auftragsbestand standen auch im Jahr 2025 unter Druck

Leichte Nutzfahrzeuge
Zulassungszahlen in
Tausend Einheiten

@

1. 587

I 1.447

2024 2025
dCCa

Europaische Union
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Reisemobile

Zulassungszahlen in
Tausend Einheiten

75 75
I IEE'FS

2024 2025

[/ civD

Deutschland

Auftragsbestand
der deutschen
Automobilindustrie

-70
12/24 03/25 06/25 09/25 12/25
ifo INSTITUTE

Konjunkturperspektiven 12/2025



Revidierte Wachstumsprognosen in der leichten Nutzfahrzeugindustrie bei

unterschiedlicher Performance der groRen deutschen Hersteller
MARKTPROGNOSE LEICHTE NUTZFAHRZEUGE | ABSATZVOLUMEN OEM

Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

LCV Market
projection
yoy-growth 2025 in
Europe
~1,700

1,587
~1,400
2024 2025 2025
FCI FCI
dCCa Ftech DATAFOXC=
European Union 03/25* 07/25
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Volkswagen
Nutzfahrzeuge

D

428
404

(3103 %>

[
113

2024 2025 2024 2025

Z Davon:
Absatz ID-Buzz

&

Mercedes-Benz
Vans

0%

399

359
<D
’III’ 20 29

2024 2025 2024 2025

Z Davon:
Absatz e-LCV



Deutlich gestiegene Profitabilitat bei stabilisierter Umsatzentwicklung
'III UMSATZ UND EBITDA | ERGEBNIS-EINFLUSSE

Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

Umsatz EBITDA

in Mio. € in Mio. €/ %

A% l 6-7% >7%  8.0%
~68

2024 Guidance Guidance 2025 2024 Guidance Guidance 2025

I Il | Il
04/25 12/25 04/25 12/25

Korridor
© Delignit AG / 18.06.2026
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Ergebniseinflisse

Starker Umsatzanstieg im Bereich
Technologische Anwendungen

Striktes Kostenmanagement bei Personal-
und Betriebskosten

Aperiodische Erlose im Bereich

Automotive

Reisemobilindustrie mit hohen
Lagerbestianden und Uberkapazititen

Angespannte Lage in der
Automobilbranche ohne Wachstumsimpulse



Die Bilanz bleibt auRerordentlich stark
INVESTITIONEN | NETTOFINANZSALDO | BILANZ

Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

Investitionen

Nettofinanzsaldo
in Mio. €

zum 31.12.25/ in Mio. €

3,4

7.1 7,5

1,3

2024 2025

31.12.2024 31.12.2025

© Delignit AG / 18.06.2026

Bilanz

zum 31.12.25 / in Mio. €

48,6

Langf. Vermdgenswerte kW

Kurz. Vermogenswerte 19,3

Liquide Mittel IIII

48,6

Kl Eigenkapital
78,8%

4,0 Langf. Verbindlichkeiten
Kurzf. Verbindlichkeiten

Aktiva

Passiva



Delignit
AKTIENGESELLSCHAFT
Erhohter Dividendenvorschlag auf Basis bilanzieller Starke

BANKGUTHABEN | DIVIDENDENVORSCHLAG | AUSSCHUTTUNGSBETRAG

Bankguthaben Dividendenvorschlag Ausschittungsbetrag
in Mio. € in €

Dividendenvorschlag

1.1 0,08 '3 819.390 €
je Aktie

10,8

|, | 512.119 €

Ausschittungsquote

42,0 %

bezogen auf das
Konzernjahresergebnis von
1.950 T€

2024 2025 2024 2025

© Delignit AG / 18.06.2026 10
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Delignit
AKTIENGESELLSCHAFT
;  Ein weiterhin schwieriges Marktumfeld mit vorsichtigen Signalen einer Stabilisierung

SO
o ~o

3 ZULASSUNGSZAHLEN | AUFTRAGSBESTAND AUTOMOBILINDUSTRIE

Zulassungszahlen LCV Zulassungszahlen Auftragsbestand
in T Einheiten Reisemobile in der deutschen Automobilindustrie
in T Einheiten / per April

o o o

352 361 - 27 = 0
-10

-20

-30

-40

-50

60

Q1-24 Q1-25 Q1-26 YTD-24 YTD-25  YTD-26 05/25 07/25 09/25 11/25 01/26 03/26 05/26
dCed /—/ civD ifo INSTITUTE
Europaische Union Deutschland Konjunkturperspektiven

05/2026
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Delignit
Das starke operative Wachstum im Bereich der Technological Applications wird durch den ARTIENGESELLECHAET
. é _ Markteintritt in Italien unterstutzt

3 MIETVERTRAG ITALIEN | UMSATZENTWICKLUNG TECHNOLOGICAL APPLICATIONS

Delignit Technologies Italia S.r.l. Technological Applications
Strategische MarkterschlieRung Umsatz in Mio. € / Ausblick 2026

- Leasing-Vertrag , “
Business Unit “Rail & Marine” der Bellotti S.p.A.

CERMENATE (CO) | ‘

Legal
:o headquarters
Production site
\ ( (90.000 mq)
Marine I

2023 2024 2025 2026
Ausblick

ZIELMARKTE

© Delignit AG / 18.06.2026 13



Delignit
AKTIENGESELLSCHAFT
.1, Ein erfolgreicher Jahresauftakt untermauert die Guidance fiir 2026

7 UMSATZ UND EBITDA | GUIDANCE EINORDNUNG

Umsatz EBITDA
in Mio. € in Mio. €/ %

5.2

Guidance Einordnung

Die Lieferabrufe (LAB) der OEM-Kunden zeigen eine
Nachfragebelebung im zweiten Halbjahr

+

Eine stabile Nachfrage im Marktbereich
Technological Applications eroffnet weiteres
Wachstumspotential

+

Eine unerwartete Inflation sowohl im Bereich der
Personal- als auch Materialkosten belastet die
Profitabilitat

Q1 Q1 [N Fragile gesamtwirtschaftliche Situation
und hohe geopolitische Unsicherheiten
2025 2026E 2025 2026E

Korridor

© Delignit AG / 18.06.2026 14
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Delignit
Die Wachstumsstrategie der Delignit AG bleibt richtig: Diversifikation in attraktiven Nischen, AKTIENGESELLSCHAFT
basierend auf technologischer Marktfiihrerschaft

DELIGNIT KONZERNSTRATEGIE

Produkt-

Technologische
Diversifikation

Marktfuhrerschaft

Innovative Losungen Cross-selling

Leichtbauprodukte Mehr Umsatz je Fahrzeug

Nachhaltige Werkstoffe

Technologie

Ubertragung bestehender
Systemldsungen in
weitere Markte

Internationalisierung
> 10 Mio. € Umsatz

03 Geografische
Diversifikation

© Delignit AG / 18.06.2026 16



Der Markt fur leichte Nutzfahrzeuge birgt auch in Zukunft attraktive Wachstumschancen

MARKTTREIBER LEICHTE NUTZFAHRZEUGINDUSTRIE (LCV)

Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

Al

0

Uberalterte Flotten Marktausblick
12,9 146 %
100 %
11,5 I
2!9 2024 2024 2029
@-Alter in 7.9 % CAGR in Europa

Europa

© Delignit AG / 18.06.2026

Wachstumstreiber

LCV

Produktansatz

Mehr Umsatz pro Fahrzeug

Umsatz pro Fahrzeug

1500 €0V

200 .

1500 1400 €1LCV . '—-A,
1.000€LCY / & T
1200 = T
- 7
1.000 4 5 T
200 = R |
- 500 E1LCY-y _8 | a |-
300 E1LCY. T T
400 =
‘ v | [

0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

ylateany

Delignit Vertriebsstrategie

E-Mobilitat
Lt
Vertriebs-
Pipeline
162 11,000
OEM fleet |
96 New eLCV
generation OEM |
500 OEM fleet Il
New eLCV
2024 2025 2024 2045 generation OEM I
eLCV eLCV Absatz
Zulassungen EU weltweit in T
in T Einheiten Einheiten

17



Delignit

Das dynamische Wachstum im Marktbereich der Technological Applications soll fortgesetzt AFTIENEESELLEEHAET

¢ werden
U\@ﬁ
3 ® WACHSTUMSTREIBER TECHNOLOGICAL APPLICATIONS | INTERNATIONALE EXPANSION

uﬂ””

Applications
Strategisches Umsatzziel Energie- Sicherheit &
Umsatz & Umsatzanteil infrastruktur Defence

TS

>20 Mio.€

e

w L=
A ¢

5,0

9,2

2023 2025 Target

Internationalisierung des Geschéaftsmodells mit Fokus

© Delignit AG / 18.06.2026

//I] Wachstumstreiber Technological

Marktdurchdringung MarkterschlieRung

Bahnindustrie Marine

Marktdurchdringung| | MarkterschlieRung

Kernkompetenz Delignit Technologies
Italia S.r.1.

18



Delignit
Die Ruckkehr auf den zweistelligen Wachstumspfad der vergangenen Dekade bleibt AKTIENGESELLSCHAFT
realistisches Ziel

ENTWICKLUNG KONZERNUMSATZ & EBITDA-MARGE | GUIDANCE | STRATEGIC ROADMAP

Market entry Major order Start major LCV Market entry Major order
passenger cars rail serial production caravan e-LCV

e ——

— L ONP——

s '.‘,—_“L
Nip/

i
5 : ; ‘ 68 75
| | : 60 64 59 65 65 ~66
E ' 49 53
' 43 44
* 34 35
Umsatz 6 31 I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Strategic
guidance Roadmap

© Delignit AG / 18.06.2026 19
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Delignit
Die Kursentwicklung zeigt eine verstetige Seitwartsbewegung bei unverandert relativ ARTIENGESELLECHAET
hohen Umsatzen

W( KURSVERLAUF & TAGESUMSATZE DELIGNIT AKTIE

]ZX Delignit-Kursverlauf* . :e:ig_lr_‘itAktiel‘
@ Handels-Tagesvolumen

— DLX

Scale all share (price) 2022 h 1.900

A . 7-2,70€
M‘m Iy 2023 | 5.109
1NN

2024 |, 7952
2025 |, 10.635

2026 — 5.328

01.01.2026 01.02.2026 01.03.2026 01.04.2026 01.05.2026 01.06.2026 15.06.2026

*01.01.2026 — 15.06.2026; Xetra **YTD 05/26, alle deutschen Handelsplatze

© Delignit AG / 18.06.2026 21



Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

o B Geschaftsbericht 2025 31. Marz 2026
- FINANZKALENDER B Hauptversammlung 18. Juni 2026

B Halbjahresbericht August 2026

B Hamburger Investorentag August 2026

B Eigenkapitalforum November 2026

B Ende des Geschéaftsjahres 2026 31. Dezember 2026

© Delignit AG / 18.06.2026 22



FACTSHEET

Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

UNTERNEHMEN

VORSTAND

AUFSICHTSRAT

VOLLKONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN (share)

Die Delignit AG entwickelt, fertigt und vertreibt

unter dem Markennamen Delignit kologische, Markus Biischer (CEO) Gert-Maria Freimuth (Vorsitzender) Blomberger Holzindustrie (100 %)
inerwiegend Iaubholzbasiert‘e .Werkstoffe urjd Thorsten Duray (CSO) Anton Breitkopf (stv. Vorsitzender) DHK automotive (100 %)
Systemlosungen.  Der  Delignit = Konzern ist Bettina Hausmann Delignit North America (100 %)
a"efkag”t?f . Ef”tW'Ctkf'H”gS- A Uf}d , F;folekapart”?f Delignit Immobiliengesellschaft (100 %)
sowie Serienlieferant fiir Technologiebranchen wie Delignit Technologies ltalia (100 %)
etwa der Automobil- und Delignit Technologies (Beijing) 9
Schienenverkehrsindustrie. Das  Unternehmen 9 9 Jing (100 %)
wurde vor tber 200 Jahren gegrundet. Die Delignit
AG notiert im Scale Segment der Frankfurter
Wertpapierborse.
AKTIONARSSTRUKTUR KENNZAHLEN (in T€) 2010* 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Umsatz 25.651 30.628 34.140 35.299 42.718 44.402 48.565 52.683 60.273 64.360 58.693 68.328 75.358 86.050 65.133 64.518
Freefloat EBITDA 1.383 2.077 3.079 3468 3.517 3455 3.722 4.865 5639 4817 5619 5.641 6.550 7.055 3.784 5.153
EBIT 621 1.285 2217 2448 2.037 1964 2360 3.132 4.024 2328 3.030 3315 4136 4.720 1.583 2.789
Konzernjahresergebnis 388 725 1.249  1.731 1.031 1107 1.448 1928 2572 1.399 2083 2337 2772 3239 1.105 1.950
Operating cashflow 1.081 2704 2151 1.964 786 1.594  1.831 3.390 -245 5864 6.264 -1.073 4.282 6.772 6.043 2.568
56,3 % EPS in € 0,05 0,09 0,15 0,21 0,13 0,14 0,18 0,24 0,31 0,17 0,25 0,29 0,27 0,32 0,11 0,19
Bilanzsumme 21.975 22497 21.365 25.975 26.747 29.574 32.471 32.548 38.325 40.149 37.850 39.566 41.773 48.481 47.776 48.607
Eigenkapital 9.052 9.768 10.506 11.952 12.673 13.677 14.777 16.508 18.646 19.602 21.671 23.803 26.684 36.862 37.269 38.291
EK-Quote 412% 43,4% 492% 46,0% 47,4% 46,2% 455% 50,7% 48,7% 48,8% 57,3% 60,2% 63,9% 76,0% 78,0% 78,8%
MBB SE Net Debt (-)/ Net Cash (+) - 4.039 - 1.858 - 712 - 1.887 - 2.356 - 2402 - 4457 - 4.038 -7.824 -9.576 -3.658 -6.430 -5078 5918 7.007 7.532
Mitarbeiter**** 178 202 213 258 268 294 318 330 361 413 399 396 440 434 373 373
KONTAKT AKTIENSTAMMDATEN AKTIENKURSENTWICKLUNG*** (10 JAHRE)
Delignit AG ISIN DE000AOMZ4BO 400% .
Konigswinkel 2 — 6 Art der Aktie Stammaktie Delignit AG
D-32825 Blomberg Reuters code DLX e D AX
. 300%
Bdrsensegment Scale
Tel.+49 (0) 5235 - 966-100 Anzahl Aktien 10.242.375
Fax +49 (0) 5235 - 966-105 200%
Email: info@delignit.com FINANZKALENDER
31 Mrz 2026 Geschaftsbericht 2025 100%
* bereinigt um die Entkonsolidierung der rum.Beteiligungen 18 Jun 2026 Ordentliche Hauptversammlung
™ EPS seit 2022 auf Basis von 10.242.375 Aktien Aug 2026 Halbjahresbericht
e 0616 - 12,0025 | DAX Kursindex Aug 2026 Hamburger Investorentage 0% - - - - - - - -
Nov 2026 Eigenkapitalforum 06.16 06.17 06.18 06.19 06.20 06.21 06.22 06.23 06.24 06.25 06.26
31 Dez 2026 Ende des Geschaftsjahrs

© Delignit AG / 18.06.2026
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Delignit

AKTIENGESELLSCHAFT

DISCLAIMER

Diese Veroéffentlichung stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren der Delignit AG dar.

Mit dem Zugriff auf dieses Dokument erkennen Sie die hierin dargelegten Nutzungsbeschrankungen an. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen beziiglich Delignit AG (,Delignit* oder die ,Gesellschaft*), dirfen weder ganz noch teilweise
weiterverbreitet, reproduziert, veréffentlicht oder an andere Personen weitergereicht werden. Alle Angaben erfolgen ohne Gewahr.

Dieses Dokument dient ausschlieRlich Informationszwecken und ist nicht als Anlageberatung zu betrachten. Es stellt keinen Wertpapierprospekt dar, noch ist es als solcher gedacht, und sollte nicht als Angebot, Wertpapiere zu kaufen oder zu verkaufen, oder als
Aufforderung zu einem Angebot eines Kaufs oder eines Verkaufs von Wertpapieren ausgelegt werden. Dieses Dokument sollte nicht als einzige Grundlage fiir jedwede Analyse oder Bewertung genutzt werden und Investoren sollten nicht auf der Grundlage dieses
Dokuments oder im Vertrauen auf die Richtigkeit der hierin enthaltenen Informationen Wertpapiere der Gesellschaft erwerben oder zeichnen.

Soweit in den in diesem Dokument enthaltenen Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen geauflert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, kénnen diese Aussagen mit bekannten sowie unbekannten Risiken und Ungewissheiten
verbunden sein. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduerten Erwartung und Annahmen abweichen. Es besteht keine Verpflichtung, diese Zukunftsaussagen in &ffentlicher Art und Weise zu aktualisieren oder zu
revidieren, sollten tatsachliche Entwicklungen von den erwarteten abweichen.

Soweit in diesem Dokument enthaltenen Informationen auf Aussagen von Dritten beruhen, weisen wir darauf hin, dass keine Gewahrleistung oder Garantie, weder explizit noch implizit, beziiglich der Angemessenheit, Genauigkeit, Vollstandigkeit oder Richtigkeit in
Bezug auf diese Informationen (ibernommen wird. Dies gilt auch beziiglich jeder anderen Angabe oder Meinung in diesem Dokument.

Weder die Gesellschaft, die Mitglieder ihrer Geschéftsleitung, ihre Angestellten oder verbundene Unternehmen, noch irgendeine andere Person (ibernimmt oder akzeptiert irgendeine Verantwortung, Verpflichtung oder Haftung jedweder Art fiir Schaden (aufgrund
von Fahrlassigkeit oder aus anderen Griinden), die aus der Nutzung dieses Dokuments oder aufgrund von in diesem Dokument enthaltenen Aussagen oder Informationen entstehen. Mit der Bereitstellung dieses Dokuments wird keine Verpflichtung fiir Delignit
oder ihre Vertreter begriindet, dem Empfanger ergédnzende Informationen zur Verfligung zu stellen, dieses Dokument oder darin enthaltene Informationen zu aktualisieren oder eventuelle Fehler oder Ungenauigkeiten zu korrigieren.

Soweit in diesem Dokument verwendete Kennzahlen verwendet werden, die keine nach IFRS festgelegte Kennzahlen darstellen, sollten diese weder isoliert betrachtet werden oder als Alternative zu in Ubereinstimmung mit IFRS hergeleiteten und in den
konsolidierten Konzernabschliissen der Gesellschaft dargestellten Kennzahlen zur Finanz- und Ertragslage oder der Liquiditdt angesehen werden. Andere Unternehmen, die gleich- oder dhnlich lautende Kennzahlen ausweisen, berechnen diese unter Umstanden
anders.

Aufgrund von Rundungen kann die Summe einzelner in diesem Dokument ausgewiesener Zahlen von dargestellten Gesamtsummen abweichen, Prozentwerte spiegeln dargestellte Absolutwerte moglicherweise nicht exakt wieder und summierte Prozentwerte
ergeben moglicherweise nicht genau 100 %.

Bei Fragen zu diesem Dokument wenden Sie sich bitte an:

Delignit AG

Kdnigswinkel 2 - 6

D-32825 Blomberg

Tel.+49 (0) 5235 - 966-100
Fax +49 (0) 5235 - 966-105
Email: info@delignit.com

© Delignit AG / 18.06.2026 24
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